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10-<$%#Q0/ \^#^^e \^^ `eC! \_C_`b `Ce^^ ]#eac !Ceb! `C]`_

VXVUC((6/0/**')(7%(,#+"6(#++

()'/--%/$/770<-&'-.#A.)'*%-#AA07+07.0-:.8':/%7'#A.)'+0AA'*'-.7%EE$0'+ :#-+0.0#-C()'

<'-'*/$*%$'07( 0- .)'20-.'*# /7/*'7%$.#A.)'A*''M0-<# .)'7%EE$?#A.)'*%-#AA+'E'-+7#- .)'

<*#%-+ 2/.'*# /-+ .)'&0-0&%&+07:)/*<'/EE'/*70- T/-%/*?#*5'8*%/*?# 2)0:) 07.)'+*?7'/7#-C

5*#&T/-%/*?.#;/*:)# .)'V%/-.0.?#A:#&0-<2/.'*/::#%-.7A#*bC\m #A.)'?'/*C()'

.'&E'*/.%*'#840#%7$?'$'4/.'7/A.'*GE*0$# /-+ .)'7.#*'+ 7-#2&'$.0-</-+ .)'0:'#- .)'-'.2#*K #A

^\

[



2/.'*2/?7+'A*#7.0-<A#*&.)'7E*0-<A$##+C()'+07:)/*<')/7/*'&/*K/8$?0-:*'/70-<C()':#&0-<

2/.'*8'.2''- GE*0$/-+ ;/?/::#%-.7A#*\\Ccm #A.)'?'/*# 2)0:) 07.)'7E*0-<0**0</.0#- .0&'A#*

.)'A/*&$/-+C()'*'07&#*'E*':0E0./.0#- +%*0-<.)'7%&&'*/-+ .)'/%.%&-CG-+ 0.07.)'.0&'.)/.

.)'*04'*)/7.)'A$##+C5*#&T%-'.#L:.#8'*# .)'V%/-.0.?#A:#&0-<2/.'*/::#%-.7A#*b`Cbm #A

.)'?'/*C()'V%/-.0.?#A.)'+07:)/*<''/:) &#-.) /::#%-.A#*.#./$V%/-.0.?#A.)'?'/*077)#2- 0-

(/8$']C

G/90%VUN6/(,',> #+,-%&'*$-/")%%/$-7#(,-'(1'()06#P'/ /$$#6(,+#",-/,#+,-%>%/"

;#-.) T/- 5'8 ;/*GE*;/? T%- T%$?G%< 6'E L:.J#4 ='7

5$##+

.0&'

1'/*

B'*:'-./<'

!m"
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` \^^ d\_^ !c `Ccb a^C_ \Ca] !aC_ \Cc\ \]^C] \C_b
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#%.E%.#À`C__ &0$$0#- .C,.07#-'#A.)'0&E#*./-.8/7'7A#*<*/0- /-+ :#..#- E*#+%:.0#- 0- .)'

:#%-.*?C()'*'/*'#0$# :)'&0:/$0-+%7.*?# :#/$/-+ #.)'*8/7'70- .)'M#-'C

TXVU=$#(#7'$$-/"/$,%"

TXVXTUF"%/,$#(,"'96,'#(#+2/,%""%*#6"$%*,# (/,'#(/0%$#(#7>

G::#*+0-<.#.)'0-E%./-+ #%.E%../8$'#A.)'1'$$#2304'*2/.'**'7#%*:'7/-+ ':#-#&'.*0:7

!]B*#:''+0-<7#A.)'!*+ ,-.'*-/.0#-/$1'$$#2304'*5#*%&



&#+'$# .)'&/*<0-/$:#-.*08%.0#- #A.)'1'$$#2304'*2/.'**'7#%*:'7%.0$0M/.0#- .#-/.0#-/$':#-#&0:

+'4'$#E&'-.07'7.0&/.'+C,- ]^^^# .)''$/7.0::#'AA0:0'-.#AE'*&

!

2/.'*%7'+ A#*/<*0:%$.%*/$

0-:*'/7'+ 4/$%'07̂ C]_`# 0C'C# .)':#-.*08%.0#- */.'#A2/.'**'7#%*:'7.#/<*0:%$.%*/$0-:*'/7'+

4/$%'07]_C̀m# .)'&/*<0-/$8'-'A0.#A/<*0:%$.%*/$2/.'*07̂Cae ?%/-g&

!

% .)''$/7.0::#'AA0:0'-.

#A-#- D/<*0:%$.%*/$2/.'*A#*-#- D/<*0:%$.%*/$0-:*'/7'4/$%'07̂C\`c# 0C'C# .)':#-.*08%.0#- */.'

#A2/.'**'7#%*:'7.#-#- D/<*0:%$.%*/$0-:*'/7'+ 4/$%'07\`Cc`m# /-+ .)'&/*<0-/$8'-'A0.#A

-#- D/<*0:%$.%*/$2/.'*07\]Ĉ\ ?%/-g&
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N'K#%M)'- .#W#-<&'- !_C̀^ !]C__ ]Cc_

W#-<&'- .#6/-&'-Q0/ \_bCa \]eC_ ]cC]

6/-&'-Q0/.#N%/?%/-K#% `\C̀ !eĈ ]C_
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.*/-7E#*.0- A$##+ 7'/7#- /.W#-<&'- 6':.0#- 7)/$$8'/8#%.\`Cb 80$$0#- &

!

C()'7./.07.0:7#A

&'/7%*'+ /--%/$&'/- +/./7)#27.)/..)'0-A$#24#$%&'0- A$##+ 7'/7#- 0- N'O0- DW#-<&'- */-<'

07/8#%.\Ce 80$$0#- &

!

# /A.'*+'+%:.0-<.)'0-A$#20- N'O0- DW#-<&'- */-<'# .)'+07:)/*<'2/.'*/.

(#%+/#<%/06':.0#- 0- A$##+ 7'/7#- 07\]Cc 80$$0#- &

!

C

G7/7%&&/*?#A.)'/8#4'# .)'2/.'*4#$%&'A#*7'+0&'-..*/-7E#*./-+ :)/--'$&#$+0-</.

(#%+/#<%/06':.0#- 7)/$$8'\] 80$$0#- &

!

.)*#%<) :/$:%$/.0-<2/.'*4#$%&'A#*7'+0&'-..*/-7E#*.#-

.)'8/707#AJ0-<&'-<6':.0#- 0.7'$A/-+ .)*#%<) :/$:%$/.0-<2/.'*4#$%&'A#*7'+0&'-..*/-7E#*./.

(#%+/#<%/06':.0#- #- .)'8/707#AW#-<&'- 6':.0#- 0- U0/#8'0</-$0%C

VXVU=$# W%(4'"#(7%(,/09/*%+0#2'((#(W+0##&*%/*#(

H/7'+ #- .)'*'7%$.#A7.%+?#- '-40*#-&'-./$2/.'*0-70+'.)'1'$$#2304'*:)/--'$:#&E$'.'+

8?='E/*.&'-.#A,-.'*-/.0#-/$@##E'*/.0#- 6:0'-:'/-+ (':)-#$#<?# 13@@# /-+ 20.) .)'

:#-70+'*/.0#- #A2/.'*4#$%&'A#*-#M'*#DA$#20- *04'*:#%*7'/-+ A#*2/.'*8#+?7'$AD:$'/-0-<#

'.:C# .)''-40*#-&'-./$A$#20- -#- DA$##+ 7'/7#- /.(#%+/#<%/06':.0#- 7)/$$-#.8'$'77.)/- ]_^

&

!

g7# /-+ .)'':#D'-40*#-&'-./$2/.'*4#$%&'0-70+':)/--'$0- -#- DA$##+ 7'/7#- /.(#%+/#<%/0

6':.0#- 7)/$$8'_C] 80$$0#- &

!

% .)'/-/$?70720.) .)':#-70+'*/.0#- #A.)'0&E#*./-:'#A0:'DO/&

:#-.*#$0- -#- DA$##+ 7'/7#- 0- J0-<&'-<6':.0#- 7)#27.)/..)'2/.'*+'&/-+ 07_Cb 80$$0#- &

!

A*#&J#4'&8'*.#;/*:) /-+ ] 80$$0#- &

!

A*#&GE*0$.#T%-'# 7#.)'':#D'-40*#-&'-./$2/.'*

4#$%&'A*#&J#4'&8'*.#T%-'7)/$$8'bCb 80$$0#- &

!

C()'*'A#*'# .)'':#D'-40*#-&'-./$2/.'*

4#$%&'0- -#- DA$##+ 7'/7#- /.(#%+/#<%/06':.0#- 07bCb 80$$0#- &

!

%-+'*.)':#-+0.0#- #A

7/.07A?0-<.)'*'V%0*'&'-.7A#*0:'DO/&:#-.*#$/-+ A#*':#D'-40*#-&'-.C

G7/7%&&/*?#A.)'/8#4'# .)'':#D'-40*#-&'-./$2/.'*0-70+':)/--'$0- J0-<&'-<6':.0#-

7)/$$-#.8'$'77.)/- ]^ 80$$0#- &

!

# 0- 2)0:) 2/.'*A#*7'+0&'-..*/-7E#*.0- A$##+ 7'/7#- 7)/$$8'

/8#%.\] 80$$0#- &

!

/-+ 2/.'*A#*':#D'-40*#-&'-.0- -#- DA$##+ 7'/7#- 7)/$$8'/8#%.c 80$$0#-

&

!

C

YU?#6(,%"7%/*6"%*/(&7%/*6"%*

YXTU?#(*,"6$,'#(#+2/,%"W*/4'() *#$'%,>

J0-<&'-</*'/070- .)'.?E0:/$/*0+ /-+ 7'&0D/*0+ M#-'20.) <*'/.7)#*./<'#A2/.'*

*'7#%*:'7CGAE#'7'-.# .)'2/.'*:#-7%&'+ /-+ %7'+ 8?J0-<Q0//-+ ,--'*;#-<#$0/)/77%*E/77'+

.)'/$$#:/.'+ 0-+'QC90.) .)'E*#<*'77#A.)'9'7.='4'$#E&'-.6.*/.'<?# 0-+%7.*?/-+ -/.0#-/$

':#-#&?20$$)/4'/E*#&#.0#-# $'/+0-<.#&#*'0-:*'/7'#A2/.'*+'&/-+CB*0#*.#.)'#E'*/.0#- #A

6#%.) D.#DJ#*.) 9/.'*(*/-A'*B*#O':.# .)'E*0&/*?&'/7%*'7/*'.#:#-7.*%:.2/.'*D7/40-<

7#:0'.?/-+ .#0-.'-70A?2/.'*7/40-<A#*.)'E%*E#7'#A7%EE#*.0-<.)'7%7./0-/8$'7#:0/$/-+

':#-#&0:/$+'4'$#E&'-.0- .)'8/70- 20.) .)'$0&0.'+ 1'$$#2304'*2/.'**'7#%*:'7CG.E*'7'-.#

2/.'**0<)..*/-7A'*)/78''- :#-+%:.'+ <*/+%/$$?0- J0-<Q0//-+ ,--'*;#-<#$0/# E*#8$'&#AE/*.

0-+%7.*0/$2/.'*:/- 8'7#$4'+ .)*#%<) 7/40-</<*0:%$.%*/$2/.'*# .)'7)#*./<'#A0-+%7.*0/$2/.'*20$$

8'&0.0</.'+ 0- /7)#*..0&'E/*.$?CH%..)'2/.'*4#$%&'07.##$0&0.'+ .#7#$4'.)'E*#8$'&70-

$#-<D.'*&+'4'$#E&'-.C

YXVUG-%B#**'9'0',> #+/&I6*,'() #B%"/,'#(7#&%#+K#()>/()P'/ /(&K'6I'/P'/ 3%*%"4#'"*,#

7',')/,%&%B#*','#('(L'()7%() 8%$,'#(

W#-<?/-<Q0/3'7'*4#0*07.)')'/+ *'7'*4#0*0- %E7.*'/&#A.)'1'$$#2304'*# /-+ 0.:/- 7'*4'

]^\



A#*&%$.0E$'D?'/**'<%$/.0#-C()'O#0-.#E'*/.0#- #AW#-<?/-<Q0/3'7'*4#0*/-+ W0%O0/Q0/3'7'*4#0*

:/- E'*A#*& &%$.0E$'D?'/**'<%$/.0#- A#*2/.'*4#$%&'# 7.#*'.)'2/.'*0- *0:) A$#2?'/*.#

7%EE$'&'-..)'0-7%AA0:0'-:?0- $#2A$#2?'/*# 7.#*'2/.'*0- A$##+ 7'/7#- .#0-:*'/7'.)'A$#20- $#2

A$#27'/7#- /-+ .#%E<*/+'.)'#%.E%.#A:/7:/+'E#2'*7./.0#-% &'/-2)0$'# :#-.*#$.)'+07:)/*<'0-

0:'DO/&/-+ A$##+ 7'/7#-7# *'+%:'.)'8%*+'- #A0:'DO/&0- J0-<&'-<6':.0#-# /-+ 0-:*'/7'

+07:)/*<'/.2/.'*%7'E'/K .#*/07'<%/*/-.''*/.'#A0**0</.0#- 2/.'*7%EE$?C

()'/8#4'/-/$?7077)#27.)/..)'*'/7#- A#*+'E#70.0#- 2#*7'-0-<0- J0-<&'-<6':.0#- 07.)'

+':*'/7'#A%E7.*'/&0-A$#2/-+ 0-:*'/7'#A2/.'*%7'#- #-')/-+# /-+ .)'+':*'/7'#AA$##+ 7'/7#-

2/.'*4#$%&'E'*:'-./<'0- .)'.#./$?'/*/-+ .)'#840#%7+':*'/7'#A$/*<'A$#20- A$##+ E'/K E'*0#+

*'7%$.'+ A*#&*'7'*4#0**'<%$/.0#- 2)0:) $'/+7.#.)'2#*7'-0-<#A2/.'*D7'+0&'-.*'$/.0#-7)0E 0-

J0-<&'-<6':.0#- #- .)'#.)'*)/-+C()'*'A#*'# 0- #*+'*.#$'77'- .)'+'E#70.0#- 0- J0-<&'-<

6':.0#-# /.A0*7.# 2/.'*4#$%&'7)/$$8'7%AA0:0'-.# E'*:'-./<'#A2/.'*4#$%&'0- A$##+ 7'/7#- 7)/$$

8'$/*<'*# /-+ :'*./0- A$##+ E'/K +%*/.0#- 20.) $/*<'A$#27)/$$8'*'V%0*'+C6## %-+'*.)'E#7708$'

:#-+0.0#-# .)'#E'*/.0#- &#+'#AW#-<?/-<Q0//-+ W0%O0/Q0/*'7'*4#0*77)/$$8'/+O%7.'+ .##8./0- /

*'$/.04'$?*'/7#-/8$'2/.'*D7'+0&'-.E*#:'77/-+ .#$'77'- .)'+'E#70.0#- 0- J0-<&'-<6':.0#-C

G::#*+0-<.#.)'+'70<-# 8'70+'7.)'E#2'*<'-'*/.0#- ./7K #AW#-<?/-<Q0//-+ W0%O0/Q0/

:/7:/+'E#2'*7./.0#-7# W0%O0/Q0/3'7'*4#0*7'*4'7A#*.)'0:'DO/&:#-.*#$0- J0-<&'-<6':.0#-C

I-+'*.)'E*':#-+0.0#- #A7/.07A?0-<*'V%0*'&'-.A#*0:'DO/& :#-.*#$/-+ .)'&0-0&%& A$#2

*'V%0*'&'-.A#*N'K#%M)'-# .)'*'<%$/.0#- :/$:%$/.0#- 8/7'+ #- +'70<- #E'*/.0#- &#+'#A

W#-<?/-<Q0//-+ W0%O0/Q0/*'7'*4#0*7!.)'be D?'/*7'*0'7A*#&T%$?0- \e\e .#T%-'0- \eec" 7)#27

.)/..)'-/.%*/$/--%/$&'/- *%-#AA0- N'K#%M)'- 07!]C! 80$$0#- &

!

# /-+ /A.'*+'+%:.0-<.)'/8#4'

7/0+ 2/.'*%7'#A\]Cb 80$$0#- &

!

# .)'/--%/$&'/- +07:)/*<'2/.'*/.N'K#%M)'- 07\eC_ 80$$0#-

&

!

# 0-:$%+0-<\^ 80$$0#- &

!

0- -#- DA$##+ 7'/7#- /-+ #-$?eC_ 80$$0#- &

!

0- A$##+C

G::#*+0-<.#.)'/8#4'&'-.0#-'+ /-/$?707#- ':#D'-40*#-&'-./$2/.'*4#$%&'0- J0-<&'-<

6':.0#-# 0- #*+'*.#&''..)'*'V%0*'&'-.A#*.)'+07:)/*<'#A\] 80$$0#- &

!

/.N'K#%M)'-# .)'

#E'*/.0#- &#+'#AW#-<?/-<Q0//-+ W0%O0/Q0/*'7'*4#0*77)/$$8'/+O%7.'+ .#0-:*'/7'A$##+ 7'/7#-

+07:)/*<'/8#%.]C_ 80$$0#- &

!

CW0&0.'+ 8?.)'.#./$2/.'*4#$%&'# 0-:*'/7'2/.'*4#$%&'0- A$##+

7'/7#- 20$$7%*'$?$'/+ .#.)'2/.'*4#$%&'+':*'/7'0- -#- DA$##+ 7'/7#-CG7/*'7%$.# /.A0*7.#

%-A/4#*/8$'0&E/:.20$$8'E*#+%:'+ .#.)'7/A'.?#A0:'DO/& :#-.*#$0- J0-<&'-<6':.0#-#

7':#-+$?# 2/.'*7%EE$?4#$%&'/-+ <%/*/-.''*/.'0- J0-<&'-<6':.0#- 20$$8'0&E/:.'+# /-+

.)0*+$?# +':*'/7'#A+07:)/*<'2/.'*4#$%&'0- -#- DA$##+ 7'/7#- 20$$8*0-<<*'/.0&E/:.#- .)'

<%/*/-.''+ #%.E%.#A:/7:/+'E#2'*7./.0#-# .)'0-:*'/7'#A+07:)/*<'4#$%&'0- A$##+ 7'/7#- /-+

+07:)/*<0-<0- $/*<'A$#2E*#:'7720$$$'/+ .#$/*<'/&#%-.#A7%*E$%72/.'*2)0:) :/- -#.8'%7'+ A#*

E#2'*<'-'*/.0#-# /-+ .)0720$$0&E/:..)'E#2'*<'-'*/.0#- 8'-'A0.#A.)':/7:/+'E#2'*7./.0#-C

()'E*'$0&0-/*?:/$:%$/.0#- 7)#27.)/..)'/--%/$&'/- E#2'*<'-'*/.0#- 20$$8'*'+%:'+ 8?eC]c`

80$$0#- K9+) /-+ <%/*/-.''+ #%.E%.20$$8'*'+%:'+ 8?\#`ee ;9C

90.) .)'0&E$'&'-./.0#- #A.)'9'7.='4'$#E&'-.6.*/.'<?# .)'2/.'*+'&/-+ 0- J0-<&'-<

6':.0#- 20$$:'*./0-$?)/4'/*07'# /-+ .)'2/.'*0-7%AA0:0'-:?20$$8'&#*'7'*0#%7# '7E':0/$$?0-

-#- DA$##+ 7'/7#-C,- /:'*./0- E'*0#+ 0- .)'A%.%*'# .)'7./.'#A7%7E'-+'+ *04'*20$$7.0$$'Q07./-+

.)'E*#8$'&70- .)'0:'DO/&20$$8'7'4'*'C;'/-2)0$'# .)'+':*'/7'#A<%/*/-.''#%.E%./-+

E#2'*<'-'*/.0#- #AW#-<?/-<Q0/# W0%O0/Q0//-+ #.)'*E#2'*7./.0#-7*'7%$.'+ A*#&.)'/+O%7.&'-.#A

#E'*/.0#- &#+'20$$:#4'*.)'E#2'*+'&/-+ A*#&-/.0#-/$':#-#&?/-+ .)'7/A'.?#A-#*.)2'7.

E#2'*-'.7?7.'& #E'*/.0#-# '.:C()'*'A#*'# 20.) .)':#-70+'*/.0#- #A.)'2/.'*+'&/-+ A*#&

':#-#&0:7#:0/$+'4'$#E&'-.#- 8#.) 70+'7#AJ0-<&'-<6':.0#-# 7/A'.?#A*04'*:#%*7'0:'DO/&

:#-.*#$# E#2'*7?7.'&#E'*/.0#-# 7'+0&'-..*/-7E#*./-+ +'E#70.0#- *'+%:.0#- 0- *04'*:#%*7'# '.:C#

.)'.#./$#A%E7.*'/&0-A$#27)/$$8'0-:*'/7'+ .#:*'/.'/)/*&#-0#%72/.'*D7'+0&'-.*'$/.0#-7)0E

20.) .)':#&80-/.0#- #A*'7'*4#0**'<%$/.0#-# .)'+'E#70.0#- 0- J0-<&'-<6':.0#- :/- 8'&0.0</.'+

'AA':.04'$?/-+ .)'2/.'*A#*-/.0#-/$':#-#&?:/- 8''-7%*'+ 0- .)072/?# $'/+0-<.#/<##+ A%-:.0#-

#AW#-<?/-<Q0//-+ W0%O0/Q0/*'7'*4#0*7CI-+'*.)':#-+0.0#- #A-#0-:*'/7'#A.)'%E7.*'/&0-A$#2#

$#2'*0-<.)'+'E#70.0#- 0- J0-<&'-<6':.0#- #-$?#- .)'8/707#A/+O%7.0-<.)'#E'*/.0#- &#+'#A

W#-<?/-<Q0//-+ W0%O0/Q0/*'7'*4#0*7-#.#-$?0-4#$4'720+'$?8%./$7#:#7.7/$#.C

!^\



YXYU8B%%&'() 6B,-%$#(*,"6$,'#(#+D%'*-/(P'/ </7!"#I%$,

W#:/.'+ 0- .)'/*'/:#--':.0-<.)'%EE'*E/*./-+ .)'$#2'*E/*.# N'07)/-Q0/6':.0#- 07.)'$/7.

*04'*7':.0#- 0- .)'%E7.*'/&#A.)'1'$$#2304'*2)'*')0<) +/&/-+ $/*<'*'7'*4#0*:/- 8'8%0$.C

()'+'4'$#E&'-.#A.)07*04'*7':.0#- &%7.#8'?.)'<'-'*/$*'V%0*'&'-.A#*.)'1'$$#2304'*

.*'/.&'-./-+ +'4'$#E&'-.# /-+ &%7.A#:%7#- 7#$40-<.)'E*#8$'&70- 0:'DO/& :#-.*#$0-

J0-<&'-<6':.0#- 2)0:) 07/E*0&/*?./7K# #- :*'/.0-<)/*&#-0#%71'$$#2304'*2/.'*D7'+0&'-.

*'$/.0#-7)0E# /-+ 0&E*#40-<*04'*:#%*7'7./.'CG-/$?M'+ A*#& .)':#&E*')'-704'.*'/.&'-.#A

J0-<&'-<6':.0#-# .)':#&E$'.0#- #AW#-<?/-<Q0//-+ W0%O0/Q0/*'7'*4#0*7)/7*/07'+ .)'<%/*/-.''

*/.'#A/<*0:%$.%*/$2/.'*0- .)'*04'*7':.0#- /-+ 7%EE#*.'+ .)'':#-#&0:/-+ 7#:0/$+'4'$#E&'-.

<*'/.$?CW0%O0/Q0/3'7'*4#0*)/7E$/?'+ 0&E#*./-.*#$'0- 0:'DO/&:#-.*#$0- J0-<&'-<6':.0#-# 8%.

8':/%7'#A.)'$#-<+07./-:'8'.2''- .)'*'7'*4#0*/-+ ,--'*;#-<#$0/7':.0#-# .)'7&/$$*'7'*4#0*

7.#*/<'# .)'0-A$'Q08$'+07E/.:)# .)'$/*<':#-.*/+0:.0#- 8'.2''- 0:'DO/&:#-.*#$+07E/.:) /-+

E#2'*<'-'*/.0#-# /-+ .)'2#*7'-0-<#A*04'*7':.0#- 7./.'# '.:C# .)'E*#8$'&#A0:'DO/&:#-.*#$

)/78':#&'.)'E*#8$'&2)0:) 07.)'&#7.%*<'-.#-'.#8'7'..$'+ 0- .)':#&E*')'-704'.*'/.&'-.0-

J0-<&'-<6':.0#- 0- .)'A%.%*'C

I-+'*.)':#-+0.0#- #A7/.07A?0-<.)'*'V%0*'&'-.A#*)/*&#-0M0-<.)'2/.'*D7'+0&'-.

*'$/.0#-7)0E 0- J0-<&'-<6':.0#-# A#*O#0-.2/.'*/-+ 7'+0&'-.*'<%$/.0#- .#<'.)'*20.) .)'K'?

E*#O':.70- .)'&0++$'*'/:) /-+ A#*0:'DO/&:#-.*#$0- J0-<&'-<6':.0#-# N'07)/-Q0/3'7'*4#0*

7'*4'7A#*.)'*'<%$/.0#- #A.)'*%-#AAE*#:'77#A.)'1'$$#2 304'*%E7.*'/& :/7:/+'E#2'*

<'-'*/.0#-# 7/.07A0'7.)'$040-<# 0-+%7.*0/$/-+ /<*0:%$.%*/$2/.'*+'&/-+ 0- J0-<&'-<6':.0#-#

&/K'78'-'A0.A*#&2/.'*7%EE$?A#*0-+%7.*?/-+ /<*0:%$.%*'C;'/-2)0$'# 70-:'.)'2/.'*7%EE$?

A*#&.)'*'7'*4#0*:/- E*#&#.'.)'+'4'$#E&'-.#A':#$#<0:0**0</.0#- /*'/# 0&E*#4'.)'+*0-K0-<

2/.'*V%/$0.?/-+ $040-<'-40*#-&'-.#A.)'$#:/$E'#E$'# /-+ +':*'/7'.)'#4'*8%*+'- #A

'-40*#-&'-.8'/*0-<:/E/:0.?# 0.:/- E$/?/- 0&E#*./-.E/*.0- *':#4'*0-<.)'*'<0#-/$':#D

'-40*#-&'-.C

90.)#-.+#%8.# .)'0&E$'&'-./.0#- #AN'07)/-Q0/=/& B*#O':.20$$:'*./0-$?0&E*#4'.)'

2/.'*D7'+0&'-.*'$/.0#-7)0E 0- J0-<&'-<6':.0#- /-+ '4'- 0- .)'2)#$'1'$$#2304'*# /-+ 20$$

E*#40+'E#2'*A%$7%EE#*.A#*0:'DO/&:#-.*#$# A$##+ :#-.*#$# /72'$$/7E*#40+'2/.'*A#*-/.0#-/$

':#-#&?# '.:CN#2'4'*# 8':/%7'#A.)':#-.*/+0:.0#- 8'.2''- 2/.'*A#*':#D'-40*#-&'-.!'C<C#

2/.'*A#*7'+0&'-..*/-7E#*.0-70+':)/--'$# '.:C" /-+ .)'2/.'*A#*-/.0#-/$':#-#&?# 0- #*+'*.#

&/K'A%$$%7'#AN'07)/-Q0/3'7'*4#0*# .)'1'$$#2304'*2/.'**'7#%*:'77)/$$8'0-:*'/7'+ A*#&.)'

)'/+2/.'*/*'/.)*#%<) .)'9'7.3#%.'#A.)'6#%.) .#J#*.) 9/.'*(*/-7A'*B*#O':.# /-+ .)'

:#-.*/+0:.0#- 8'.2''- 2/.'*A#*7'+0&'-..*/-7E#*.0- A$##+ 7'/7#- /-+ .)'2/.'*A#*-/.0#-/$':#-#&?

0- -#- DA$##+ 7'/7#- :/- 8'A%*.)'*7&##.)'+ .)*#%<) *'<%$/.0#- 8?*'7'*4#0*7C

YX\U8B%%&'() 6B,-%2%*,"#6,%#+,-%*#6,-,# (#",-2/,%","/(*+%"B"#I%$,

()'1'$$#2304'*)/7/2/.'*7)#*./<'0- *'7#%*:'7# .)'2/.'*%.0$0M/.0#- 0- .)'8/70- )/7

7%*E/77'+ .)'8'/*0-<:/E/:0.?#A.)'2/.'**'7#%*:'7# /-+ +04'*.0-<2/.'*A*#&#.)'*8/70- 07.)'

7.*/.'<0:&'/7%*'A#*.)':#-.*/+0:.0#- #A2/.'**'7#%*:'77)#*./<'C()'2/.'*.*/-7A'**'+ .#.)'

1'$$#2304'*.)*#%<) .)'9'7.3#%.'#A.)'6#%.) .#J#*.) 9/.'*(*/-7A'*B*#O':.A'/.%*'7/7A$#20-<

A*#&.)')0<) '$'4/.0#- .#.)'$#2'$'4/.0#-# .)'E#70.0#- 2)'*'.)'2/.'*'-.'*7.)'1'$$#2304'*07

/.)0<) '$'4/.0#- 20.) /A%$$:#4'*/<'#A.)'/*'/72)0:) /*'7)#*.#A2/.'*0- %EE'*# &0++$'/-+

$#2'**'/:)'7C()'.*/-7A'**'+ 2/.'*'-.'*7.)'2/.'*D7'+0&'-.:#-.*#$7?7.'&2)0:) :#-707.7#A.)'

$/*<'/-+ &'+0%&7:/$'+ *'7'*4#0*7#- .)'1'$$#2304'*7.'&C()*#%<) $/*<'7:/$'+ *'<%$/.0-<

:/E/:0.?# .)'%-0A#*&+07E/.:) #A.)'+04'*.'+ 2/.'*/-+ .)'1'$$#2304'*2/.'**'7#%*:'7:/- 8'

*'/$0M'+ .#)/*&#-0M'.)'0-:#-707.'-:?8'.2''- .)'1'$$#2304'*0-A$#2E*#:'77/-+ .)'E*#:'77#A

2/.'*0-.#.)'1'$$#2304'*.)*#%<) .)'9'7.W0-'/-+ 2/.'*A#*':#-#&0:/-+ 7#:0/$+'4'$#E&'-.

/-+ .)'E*#:'77#A2/.'*A#*:)/--'$7'+0&'-..*/-7E#*.C@#&E*')'-704':#-70+'*/.0#- #A2/.'*

+'&/-+ 8#.) 0-70+':)/--'$/-+ #%.70+':)/--'$:/- $'/+ .#.)'#E.0&0M'+ /$$#:/.0#- #A2/.'*

`^\



*'7#%*:'7# .)'A%$$%7'#A.)'+04'*.'+ 2/.'*# /-+ .)'*'/$0M/.0#- #A.)'*'V%0*'&'-.A#*4/*0#%7*04'*

7':.0#-7# 4/*0#%7A%-:.0#-7/-+ 4/*0#%7+%*/.0#-7C()'2/.'*4#$%&'/$$#:/.'+ .#.)'/*'/#%.70+'

:)/--'$A$#27.)*#%<) .)'&/0- :0.0'7# $/*<'/-+ &'+0%&0**0</.0#- /*'/7# 2'/K ':#D'-40*#-&'-.

M#-'7# *0:) '-'*<?:#-:'-.*/.0#- /*'/70- .)'8/70-# /-+ )?+*#DE#2'*8/7'7#- .)'1'$$#2304'*

7.'&# 0.:/- <%/*/-.''.)'2/.'**'7#%*:'77%EE$?A#*':#-#&0:/-+ 7#:0/$+'4'$#E&'-.0- .)'1'$$#2

304'*8/70- /-+ .)'*'$/.'+ /*'/7# $'77'- .)':#-.*/+0:.0#- 8'.2''- .)'1'$$#2304'*2/.'**'7#%*:'7

7%EE$?/-+ +'&/-+CG$$#:/.0-<2/.'*.#.)'/*'/#%.70+':)/--'$:/- 8':#-+%:.'+ .#<'.)'*20.) .)'

7.#*/<'#A.)'K'?*'7'*4#0*7# 'C<C# W#-<?/-<Q0/# W0%O0/Q0/# N'07)/-Q0/# 9/-<O0/M)/0# R0K#%#

6/-&'-Q0/# U0/#$/-<+0# '.:C# 7#/7.#<%/*/-.''-#M'*#DA$#20- .)'1'$$#2304'*7.'&:)/--'$0-

$#2A$#2?'/*# :*'/.')/*&#-0#%72/.'*D7'+0&'-.*'$/.0#-7)0E# /-+ 0&E*#40-<.)'8/70:A%-:.0#-7#A

*04'*:#%*7'0- J0-<&'-<6':.0#-# 1%./- 6':.0#- /-+ .)'1'$$#2304'*+#2-7.*'/&C

\U?#($06*'#(*

,- J0-<&'-<6':.0#-# .)'*''Q07.&#*'+'E#70.0#-# 7'4'*'0:'DO/&:#-.*#$/-+ A$##+ :#-.*#$

E*#8$'&7# /-+ E*#&0-'-.:#-.*/+0:.0#- 8'.2''- 2/.'**'7#%*:'77%EE$?/-+ +'&/-+C5*#&.)'40'2

#A&/0-./0-0-<.)'8/70:A%-:.0#- #AJ0-<&'-<6':.0#- /-+ 7/.07A?0-<.)'*'V%0*'&'-.A#*.)'

+'4'$#E&'-.#A-/.0#-/$':#-#&?# .)'0&E$'&'-./.0#- #A.)'9'7.W0-'#A6#%.) D.#DJ#*.) 9/.'*

(*/-A'*B*#O':..#0-:*'/7'.)'1'$$#2304'*2/.'**'7#%*:'7# /-+ .#:*'/.')/*&#-0#%72/.'*D

7'+0&'-.*'$/.0#-7)0E .#<'.)'*20.) .)'*'<%$/.0#- #AN'07)/-Q0//-+ #.)'**'7'*4#0*7#- .)'7.'/&#

/-+ .#E*#&#.'.)'7%7./0-/8$'+'4'$#E&'-.#A2/.'**'7#%*:'7# ':#-#&?/-+ 7#:0'.?C

_^\



=$#0#)'$/0=++%$,=4/06/,'#(#+:/,%"86BB0> ,# D%'*-/(

F#")%=$#0#)'$/0.7B"#4%7%(,C"%/ #+L'()P'/ 9> :%*,

3#6,%8#6,-D,# DL#",-:/,%"G"/(*+%"!"#I%$,

6"#$ 3&=&## B-#$ .(")M&#$ /-+ !"#$ 3&

1'$$#2304'*>-<0-''*0-<@#-7%$.0-<@#CW.+# S)'-<M)#%# `_^^^!# @)0-/

C9*,"/$,( 90.) /EE$0:/.0#- #A.)'E*0-:0E$'#A':#-#&0:7# 2'7.%+?.)'.)'#*?#A

:#-7%&'*7%*E$%78?':#D'-40*#-&'-.0&E*#4'&'-.CG::#*+0-<.#.)'.?E'7/-+ .*/0.#A

':#$#<0:/$'AA':.0- N'07)/- F#*<'>:#$#<0:/$,&E*#4'&'-.G*'/# 0-.'<*/.0-<20.)

*'7'/*:) *'7%$.70- @)0-//-+ #4'*7'/7# 2'8*0-<A#*2/*+ .)':/$:%$/.0#- &'.)#+ A#*

':#$#<0:/$'AA':.'4/$%/.0#-CL- .)'8/707#AA0'$+ 7%*4'?# 2'7'.%E .)':#**'$/.0#-

E/*/&'.'*7#A'AA':.'4/$%/.0#-# 7.%+?.)'+0*':./-+ 0-+0*':.'AA':.#A/$$':#D

'-40*#-&'-.0&E*#4'&'-.0.'&7# /-+ :/$:%$/.'.)'.#./$4/$%'#A':#$#<0:/$'AA':.C

H%> 2#"&*( N'07)/- F#*<' >:#$#<0:/$ ,&E*#4'&'-. G*'/# :#-7%&'* 7%*E$%7#

':#$#<0:/$'AA':.# %.0$0.?# '4/$%/.0#-

N'07)/- F#*<'':#$#<0:/$,&E*#4'&'-.G*'/)/7/.#./$$/-+ /*'/#A\\#c\e K&

]

#7%*A/:'2/.'*

*'7#%*:'7E'*:/E0.//-+ /4'*/<':%$.04/.'+ $/-+ E'*:/E0.//*'#-$?\g̀/-+ \ga *'7E':.04'$?#A.)'

/4'*/<'7#A.)'1'$$#2304'*H/70-# 8'0-<#-'#A.)'&#7.2/.'*D7)#*./<'/*'/0- .)'8/70-# /-+

&/0- -/.%*/$)/*&7/*'/*0+0.?# 20-+ /-+ 7/-+7.#*&# A$%#*#707/-+# 2/.'*/-+ 7#0$'*#70#-C,A.)'

A0*7.E)/7'2'7.*#%.'6#%.) D.#DJ#*.) 2/.'*.*/-7A'*E*#O':.7%EE$'&'-.72/.'*#A!^^ &0$$0#- &

!

.#.)'N'07)/- F#*<'>:#$#<0:/$,&E*#4'&'-.G*'/!>:#$#<0:/$G*'/" #AJ0-<Q0/# 7/-+?$/-+ #A

!#^c` K&

]

2#%$+ 8'0&E*#4'+# A/*&$/-+ #A\!!#!^^ )&

]

'AA':.04'$?E*#.':.'+# /-+ 8?&'/-7#A

.)'7'E*#O':.7# 7%:) /78%0$+0-<<*/77$/-+ A'-:'7# 20-+ /-+ 7/-+ E*#.':.0#- A#*'7.7# ':#$#<0:/$

':#-#&0:A#*'7.7/-+ 7/-+ DE*#.':.0#- &'+0:/$)'*87# A/*&'*7$ 0-:#&'2#%$+ 8'0-:*'/7'+#

*'7%$.0-<0- #840#%7':#$#<0:/$/-+ ':#-#&0:'AA':.C

TU=$#(#7'$B"'($'B0%#+%$#0#)'$/0%++%$,

G8/70:E*0-:0E$'#A2'$A/*'':#-#&0:77./.'7( /$$:#7.7/*'+07E$/?'+ 8?*'+%:.0#- #AE'#E$'$7

2'$A/*'%.0$0.?# /-+ 0-:#&'07A0-/$$?E*'7'-.'+ 8?0-:*'/7'#A2'$A/*'%.0$0.?C>:#$#<0:/$4/$%'07

*'A$':.'+ 8?E*#+%:.7+0*':.$?7%EE$0'+ /-+ ':#$#<0:/$7'*40:'A%-:.0#- 0-+0*':.$?7%EE$0'+# 0-:$%+0-<

0&E*#4'&'-.#A':#$#<0:/$A/:.#*7/AA':.7E*#+%:.0#- A%-:.0#-7# E*#<*'77#A'-40*#-&'-./$V%/$0.?

0&E*#4'77'*40:'A%-:.0#-7# /$$8'0-<+07E$/?'+ 8?.)':)/-<'#A2'$A/*'C

+'A0-'9'7.'*- ':#-#&0:7.)'E*#+%:.+'&/-+ A#*&/Q0&0M/.0#- #A:#-7%&'*$ 7%.0$0.?/7

;/*7)/$$='&/-+# 'QE*'77'+ 20.) H!5#U"(

(/*<'.#A%.0$0.?&/Q0&0M/.0#-(;/QV!H"%

@#-7.*/0-.:#-+0.0#-( ,

\

H

\

n

#

(

*

\

5

(

H

(

+

U !\"

2)'*'#V!H" 07:#-7%&'*%.0$0.?:#'AA0:0'-.#507E*0:'4':.#*#U 078%+<'.'QE'-+0.%*'CG-+ .)'

&0-0&%&'QE'-+0.%*'%-+'*.)'$'4'$#A<04'- %.0$0.?07+'A0-'+ /7N0:K70/- +'&/-+# 'QE*'77'+ 20.)

H

-

f!H

-

!5#V""(

(/*<'.#A%.0$0.?&0-0&0M/.0#-(1f&0-,

\

H

\

n

#

(

*

\

,

(

H

(

@#-7.*/0-.:#-+0.0#-( 2!H"

)

V !]"

2)'*'# 107:#-7%&'*'QE'-+0.%*'A%-:.0#-# V07:#-7%&'*%.0$0.?$'4'$.#8'#8./0-'+C

()'4/$%'A#*.)':)/-<'#A':#$#<0:/$:#-+0.0#-707+07E$/?'+ 8?.)':)/-<'#A#AA'*'+ 7'*40:'

/-+ V%/-.0.?#AE*#+%:.7/-+ :#-7%&'*7%*E$%70- .)'A#*&#A:#&E'-7/.0#- 7%*E$%7!H?K''E0-<.)'

0-0.0/$%.0$0.?$'4'$/-+ &/0-./0-0-<.)'0-+0AA'*'-:':%*4'2

^

# :#-7%&'*#8./0-77%*E$%7"# .)/.07.)'

a^\ B*#:''+0-<7#A.)'!*+ ,-.'*-/.0#-/$1'$$#2304'*5#*%&



/*'/8'$#2 :#-7%&E.0#- :%*4'/-+ /8#4'+'&/-+ :%*4'CL- .)':#-+0.0#- &/Q0&0M/.0#- #A

:#-7%&'*$7%.0$0.?# N0:K70/- +'&/-+ <'.7.)'7/&'7%*E$%7/7;/*7)/$$='&/-+C

;* CF

,,

H!5#U"+,+.CF

,,

H

-

!5#V"+,+. !!"

H/7'+ #- 6)'E)/*+$7$'&&/(H

-

!5#V" f

-

1!5#V"D

-

,#:#-7%&'*7%*E$%707'QE*'77'+ 8?(

;* C

,,

-

1!5#V"D

-

,+,+.C1!5#.

^

#2

^

" F1!5

\

#.

\

#2

^

" !`"

2)'*'#;* 07:#-7%&'*7%*E$%7# 1!5#.

^

#2

^

" 07&0-0&%&'QE'-+0.%*'A#*#8./0-0-<2

^

/..)'#*0<0-/$

V%/-.0.?/-+ E*0:'$'4'$C

()':/$:%$/.0#- A#*:#-7%&'*7%*E$%7;* 07:/**0'+ #%..#'7.0&/.'.)'4/$%'#A':#$#<0:/$

7'*40:'/-+ E*#+%:.7#AA'*'+ 8?':#D'-40*#-&'-.C

VU;%/*6"%7%(,#+%$#0#)'$/04/06%

()'*'07-#/- '/7?2/?.#+0*':.$?&'/7%*':#-7%&'*7%*E$%7C;0.)'$$/-+ @/*7#-

/\0

:/**0'+

#%./$#.#A7.%+0'7/-+ :$/770A0:/.0#- A#*'4/$%/.0#-( .)'A0*7.:$/77*'A'*7.#.)'4/$%'#A+0*':.

&#-'.0M/.0#-# 2)0:) 07'4/$%/.'+ 8?.)'+0*':.&/*K'.% .)'7':#-+ :$/77*'A'*7.#0-+0*':.+'+%:.0#-

#A.)'4/$%'#A&#-'?#- .)'8/707#A7'$':.'+ &#+'$7C

VXTU=4/06/,'#(9> &'"%$,7/"J%,

VXTXTU@6,B6,4/06%7%,-#&

()'':#D7?7.'&07./K'- /7/- '$'&'-.0- E*#+%:.0#-# /-+ 0.7:)/-<'20$$$'/+ .#+0AA'*0-<#A

E*#+%:.040.?/-+ E*#+%:.0#- :#7.7# /-+ A%*.)'*/AA':.E*0:'7/-+ #%.E%.$'4'$# #*$'/+ .#$#77#A

E*#+%:.0#- #*E*'+0:.'+ 'AA':.C5#*'Q/&E$'# /0*E#$$%.0#- *'7%$.70- +':*'/7'#A:*#E E*#+%:.0#-#

/AA':.0-<E*0:'7#A/<*0:%$.%*/$E*#+%:.7C>:#$#<0:/$E*#+%:.7/*'4/$%'+ /7(

Tf5

\

#

\

D5

^

#

^

!_"

2)'*'#T074/$%'#A':#$#<0:/$E*#+%:.%5

^

07#*0<0-/$E*0:'4':.#*#AE*#+%:.#5

\

07E*0:'4':.#*#A

E*#+%:.:)/-<'+C

VXTXVU@BB#",6(',> $#*,7%,-#&

3'7#%*:'7/$2/?7)/4'.*/0.7#A7:/*:'/-+ &%$.0E$'%7'7CL-':)#0:'&'/-7.#<04'%E #.)'*

#EE#*.%-0.0'7# /-+ /$7#$#7':#**'7E#-+0-<0-:#&'C;/Q0&%&':#-#&0:'AA':.#A#.)'*#E.0#-707

./K'- /7#EE#*.%-0.?:#7.#A.)':)#0:'C5#*'Q/&E$'# .)'':#D7?7.'&#A/2'.$/-+ 07+'4'$#E'+ .#

8'A/*&$/-+# /-+ 0.7#EE#*.%-0.?:#7.07.)'7%&#A/$$K0-+7#A'AA':./4/0$/8$'2)'- .)'2'.$/-+ 07

/..)'#*0<0-/$7./.'C()'&'.)#+ 07'QE*'77'+ 8?(

;

'

f&/Q!L

\

#L

]

#*#L

7

" !a"

2)'*'# ;

'

07#EE#*.%-0.?:#7.#A#E.0#- '#L

\

#L

]

# *# L

7

/*''AA':.#A.)'#E.0#-7&%.%/$$?'Q:$%704'

20.) 'C

VXTXYUD67/($/B',/07%,-#&

;/*K'.E*0:'/-+ 7/$/*?+'.'*&0-'E'*7#-/$E#.'-.0/$:#-.*08%.0#- .#7#:0'.?# 8?2)0:) $#7707

'7.0&/.'+ A#*.)':)/-<'#A':#D'-40*#-&'-./AA':.0-<)%&/- )'/$.)CI7%/$$?.)'$#7707'V%/$$?

'7.0&/.'+ 8?%70-<E'*7#-/$2#*K0-<4/$%'C

VXVU.(&'"%$,0> $#7B6,%&4/06%

VXVXTU!"#,%$,'#(%PB%(&',6"%7%,-#&

()07&'.)#+ 07.#:#-:$%+'E'#E$'$ 7'7.0&/.0#- .#.)''-40*#-&'-./$4/$%'/::#*+0-<.#

'QE'-7'7.#8'%7'+ A#*E*'4'-.0#- #A'-40*#-&'-./$+'<*/+/.0#-C()'&'.)#+ 'AA':.04'$?'QE#7'7

E'#E$'$720$$0-<-'77.#E/?A#*/0*# 2/.'*V%/$0.?# -#07'/-+ $/-+ +'<*/+/.0#-# A'*.0$0.?$#77# 7#0$

'*#70#- /-+ E#$$%.0#-C

b^\



VXVXVU?#(&','#(4/06%7%,-#&

@#-+0.0#- 4/$%'&'.)#+ 07.#%-+'*7./-+ .)'0*20$$0-<-'77.#E/?.)*#%<) +0*':.7%*4'?#-

:#-7%&'*7C()'K'?#A.)'&'.)#+ 07.#0-4'7.0</.'E'#E$'$ 720$$0-<-'77.#E/?A#*':#7?7.'&

7'*40:'7# .#'QE*'77.)'':#-#&0:4/$%'#A':#7?7.'&8?20$$0-<-'77.#E/?C

VXVXYUK/(&4/06%7%,-#&

W/-+ 4/$%'&'.)#+ 07%7'+ .#'7.0&/.'.)'$#77#A:%$.04/.'+ $/-+ /-+ A#*'7.*'7#%*:'7+%'.#

7':#-+/*?/-+ .'*.0/*?0-+%7.*0'7CW/-+ 07/K0-+ #A*'7#%*:'A#*7%7./0-/8$'%.0$0M/.0#- /-+

:#-70+'*'+ :#&E*')'-704'$?A*#&*':#4'*?A%-+# $/-+ :#&E'-7/.0#- /-+ $/-+ #::%E/.0#- ./QC

VXVX\U869*,',6,%7/"J%,4/06%7%,-#&

()':)/-<'#A':#D'-40*#-&'-.V%/$0.?+#'7-#.$'/+ .#.)':)/-<'#A:#&&#+0.?/-+ 2#*K0-<

#%.E%.# 8%.&/?/AA':..)'&/*K'.E*0:'#A#.)'*:#&&#+0.?7%87.0.%.'7#*7%EE$'&'-.7/-+ $/8#*C

;/*K'.0-A#*&/.0#- :/- 8'%7'+ .#0-+0*':.$?'7.0&/.'.)'4/$%'#A:)/-<'+ ':#D'-40*#-&'-.

V%/$0.?C()'&'.)#+ 07%7'+ A#*'7.0&/.0-<.)'$#77#A-%.*0'-.7+%'.#7#0$/-+ 2/.'*$#77# /-+ .)'

$#77#A#Q?<'- *'$'/70-<:/E/:0.?+%'.#A#*'7.+'7.*%:.0#-C

VXVX_U8-/&#2%()'(%%"'() 7%,-#&

6)/+#2'-<0-''*0-<&'.)#+ 07/$7#:/$$'+ 7%87.0.%.0#- '-<0-''*0-<&'.)#+C,.07%7%/$$?/+#E.'+

2)'- 0.07+0AA0:%$..#+0*':.$?'7.0&/.'':#-#&0:4/$%'#A'-40*#-&'-.# /-+ 70&0$/*7%87.0.%.0#-

'-<0-''*0-<2#*K7:/- 8'%7'+ .#'QE*'77.)'4/$%'#A.)'':#D'-40*#-&'-.C5#*'Q/&E$'#

'7.0&/.0#- #A.)'4/$%'7#A#*</-07&E*#+%:'+ 8?A#*'7.7# 2/.'*7#%*:'7-%*.%*0-</-+ 7'+0&'-.$#77

E*'4'-.0#- 07'QE*'77'+ 8?(

TfR!H

\

#H

]

#*#H

7

" !b"

2)'*'# T074/$%'#A':#D'-40*#-&'-..#8'+'*04'+%H

\

#H

]

#*#H

7

/*':#-7.*%:.0#- 'QE'-7'7#A/$$

0.'&720.) 7%87.0.%.0#- 2#*K7C

YU=4/06/,'#(#+%$#0#)'$/0%++%$,

,- /::#*+/-:'20.) .)'$/-+7:/E'':#$#<?&'.)#+# N'07)/- F#*<'>:#$#<0:/$,&E*#4'&'-.G*'/

07+040+'+ 0-.#A#%*.?E'7#A':#D'-40*#-&'-.( A#*'7.# <*/77$/-+# /<*0:%$.%*'/-+ *'7'..$'&'-.A#*

*'7E':.04''AA':.'4/$%/.0#-C

YXTU5#"%*,%$#0#)'$/02/,%"%++%$,/(/0>*'*

YXTXTU5#"%*,W(6",6"%&2/,%"*#6"$%%++%$,

J%*.%*0-<#A2/.'*7#%*:'707#-'#A.)'0&E#*./-.':#$#<0:/$A%-:.0#-7#AA#*'7.720.) *'7E':..#

E*':0E0./.0#- 0-.'*:'E.0#-# .*/-7D'4/E#*/.0#-# 0-.'-70A?0-<#A0-A0$.*/.0#- 0- 7#0$# *'7.*0:.0-<#A

'4/E#*/.0#- /-+ 7$#20-<+#2- #A7%*A/:'*%-#AAC()''AA':.'7.0&/.0#- 07&/+'8?7%87.0.%.0#-

'-<0-''*0-<&'.)#+# /77%&0-</7.#*/<'E*#O':.8'0-<70&0$/*.#A#*'7.D-%*.%*'+ 2/.'*4#$%&'# /-+

.)'E*#O':.4/$%'7%87.0.%.'7.)/.#AA#*'7.D-%*.%*'+ 2/.'*7#%*:'CB*':0E0./.0#- 7.#*/<'8?A#*'7.707

'QE*'77'+ 8?(

#

]

fW

\

PfWP

\

P !c"

2)'*'# #

]

07E*':0E0./.0#- 7.#*/<'0- A#*'7.7# W

\

07E*':0E0./.0#- 0- A#*'7.7# W07.#./$E*':0E0./.0#- 0-

A#*'7.7# P07E'*:'-./<'#AA#*'7.D-%*.%*'+ 2/.'*.#E*':0E0./.0#- 0- A#*'7.7# P

\

07A#*'7.:#4'*/<'C

,- /::#*+/-:'20.) .)'E$/--0-<A#*.)'./*<'./*'/# .)'>:#$#<0:/$G*'/)/7A#*'7.:#4'*/<'#A

!cm# .#./$2/.'*7.#*/<'0- A#*'7.7#0$#Aa\ &0$$0#- &

!

CH/7'+ #- .)':#7.#A*'7'*4#0*7.#*/<'#A

!Ccb ?%/-g&

!

# /-+ .)'7./<'D+'4'$#E&'-.:#'AA0:0'-.#ÂC]\# .)'A#*'7.D-%*.%*'+ 2/.'*7#%*:'
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;/0M' e^C\` eĈ^ \!\Ca `C_^ \b]C̀ \\C_^

30:' caC!! !C_^ \^^C] `C_^ \c`Ĉ `C_^
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]

.#̂ Ĉa )&
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5') àU!"#$%**#+2/,%"6*%&'(,-%'""')/,'#(/"%/

[[,A.)'E'*0#+ A*#&\ee\ .#]^^! 07+040+'+ .)*''( \ee\ d\ee_# \eea d]^^^ /-+ ]^^^ d

]^^!# 2':/- 7''.)/..)'.#./$2/.'*%7'0- .)'0**0</.0#- /*'/7#A.)'W#2'*1'$$#2304'*/-+

N'-/- /-+ 6)/-+#-</77%&'7/7$#2+*#E .'-+'-:?C()'2/.'*%7'+ /..)'.)*''0-.'*4/$7/*'\`Cb

80$$0#- &

!

# \!Ce 80$$0#- &

!
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()':#-7.*/0-.:#-+0.0#-7#A&#+'$0-:$%+'(

$

2/.'*8/$/-:'#

%

*'7'*4#0*4#$%&'#

(

$#:/$

-/.%*/$0-A$#2#

)

.)':/E/:0.?#A2/.'*.*/-7A'*/-+ E%&E0-<#

+

<*#%-+2/.'*%7'#

/

2/.'*V%/$0.?#

^b\



0

#E'*/.0#- *%$'7#A*'7'*4#0*7#

1

'/:) 4/*0/8$'07E#70.04'C

YXVUC(/0>*'*#+,-%"%*60,#+2/,%""%*#6"$%*/00#$/,'#(

()'&/O#*E*#8$'&#A2/.'**'7#%*:'70- 1/-$/- :0.?077)#*./<'# .)'2/.'*+'&/-+ /$2/?7

#4'**%-7.)'2/.'*7%EE$?0- '/:) :/$:%$/.0#- %-0.C,- #*+'*.#'&8#+?.)'E*0-:0E$'7#A*/.0#-/$

/$$#:/.0#- /-+ .)'*'/$:)/*/:.'*07.0:7#A2/.'**'7#%*:'70- 1/-$ /- :0.?# 0.07.)'$'/7.#A

:#&E*')'-704'2/.'*7)#*./<'/-+ .)'*/.'/&#-<'/:) :/$:%$/.0#- %-0.07'V%0$08*0%& .)/./*'

7'$':.'+ /7.)'2/.'*/$$#:/.0#- #8O':.04'7CG::#*+0-<.#.)'.*/+0.0#-/$.)'#*?#A.)*''.0&'7#A

7%EE$?D+'&/-+ 8/$/-:'# 2'-''+ .#7'..)'/$$#:/.0#- #E.0#- %-+'*.)':#-70+'*/.0#- #A.)'

*'$'4/-.:#-+0.0#- #A.)'*'<0#-/$7#:0/$':#-#&0:+'4'$#E&'-.CJ/&'$?# 0./+/E.7.)'2/.'*+'&/-+

/A.'*:#-70+'*0-<2/.'*7/40-</..)'A0*7..0&'#A7%EE$?D+'&/-+ 8/$/-:'# .)'/&#%-.#A2/.'*

7)#*./<'20$$0-+0:/.'.)'E*#8$'&7#A7%EE$?D+'&/-+ 8/$/-:'0- .)'+'4'$#E&'-.E*#:'77C

@#-70+'*0-<.)'+'&/-+ #A.)')'/$.)?7#:0/$':#-#&0:+'4'$#E&'-.0- 1/-$ /- :0.?# .)'

#4'*/$$$/?#%./-+ 0-.'<*/.'+ E$/--0-<)/78''- +#-'# .#'-7%*'.)'2/.'*%7'0- )0<) */.'# &/K'.)'

2/.'*D+'A0:0'-:?*/.'07.)'$#2'7.%-+'*.)'+'A0-0.':/E0./$0M'+ :#7.A#*2/.'*:#-7'*4/-:?C,-

*':'-.7./-+/*+ ?'/*!]^\^"# :#-70+'*0-<.)'E#.'-.0/$#A$#:/$2/.'**'7#%*:'# 0.-''+7.#0-:*'/7'

.)'%.0$0M/.0#- A/:.#*#A2/.'**'7#%*:'7/-+ 2/.'*E*#+%:.040.?#AE'*%-0.# +'4'$#E .)''-<0-''*0-<#A

2/.'**'%7'C,- .)'&0++$'7./-+/*+ ?'/*!]^]^"# 0- *'A'*'-:'.#.)'A/:.#A1/-$/-# 0.-''+7.#

:#-.0-%#%7$?0-:*'/7'.)'*/.'#A*'-#4/.'+ 2/.'*%.0$0M/.0#-# 0A.)'$#:/$2/.'*7#%*:'07+'A0:0'-:?

/-+ .)'E#.'-.0/$07-#.'-#%<)# .)'- 0.7)#%$+ :#-70+'*.)''-<0-''*0-<#A2/.'*.*/-7A'*C,- .)'

$#-<D+/.'+ 7./-+/*+ ?'/*!]^!^"# 0.-''+7.#7%EE#*..)'*/E0+$?+'4'$#E&'-.#A7#:0/$':#-#&0:

0- 1/-$/- :0.?8?&/0-.'-/-:'A#*.)''-<0-''*0-<# *'0-A#*:'&'-.# /-+ :#&80-'+ 20.) 7#&'-'2

'-<0-''*0-<C()'7%EE$?D+'&/-+ 8/$/-:'*'7%$.7#A.)'*':#&&'-+/.#*?#E.0#- 077)#2- 0- (/8$'

]C,.7)#27.)/..)'*'<0#-/$/&#%-.#A2/.'*7)#*./<'0- E*'7'-.70.%/.0#- 07]aC_ &0$$0#- &

!

# .)'

*/.0##A2/.'*+'A0:0'-:?07E'*:'-.\_CcC,- *':'-.7./-+/*+ ?'/*!]^\^"# .)'*'<0#-/$/&#%-.#A

2/.'*7)#*./<'0- E*'7'-.70.%/.0#- 07]\Ĉ &0$$0#- &
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&'/- /--%/$7./<'0- $#22/.'*&#-.)72/7\Ce^ &# 2)0$'A*#&]^^\ .#]^^`# .)'&'/- 7./<'

+%*0-<$#22/.'*&#-.)7/.W0%M)/06$%0:'F/.'2/7̂Cbb &# \C\! &$#2'*.)/- .)/.8'A#*']^^^%

8'A#*']^^^# .)'b_m +'70<- <%/*/-.''7./<'#AN%/-<./-<6$%0:'2/7\Cae &# /-+ .)'&'/-

/--%/$7./<'0- $#22/.'*&#-.)72/7\C!\ &# 2)0$'A*#&]^^\ .#]^^`# .)'&'/- 7./<'+%*0-<$#2

2/.'*&#-.)7/.N%/-<./-<6$%0:'F/.'2/7̂C!_ &# ^Cea &$#2'*.)/- .)/.8'A#*']^^^C

5') T̀U?-/()%#+7#(,-0> /4%"/)%2/,%"*,/)%/,K'6A-/'806'$%&6"'() 0#22/,%"B%"'#&

+"#7VZZT ,# VZZ\

5') V̀U?-/()%#+7#(,-0> /4%"/)%2/,%"*,/)%/,D6/(),/() 806'$%&6"'() 0#22/,%"B%"'#&

+"#7VZZT ,# VZZ\

_b\



YU=4/06/,'#(#+=++%$,*#+3'4%"Q%&<#2($6,,'() #(<'4%"*'#(=(4'"#(7%(,

YXT U G-"%/,%('() *%4%"%0> ,-%*/+%,> #+&'4%"*'#(*,"6$,6"%**# ,-/,,-%> (%%&,# 9%

"%'(+#"$%&# "%96'0,#""%0#$/,%&

W#2'*0-<#A.)'2/.'*7%*A/:':%*4'#A.)'H'0O0/-<304'*/-+ .)'2#*7'-0-<#A.)'8/-K 7:#%*

20$$.)*'/.'- .)'7/A'.?#A+04'*70#- 7.*%:.%*'7# .)'*'A#*'# .)'7'7.*%:.%*'77)#%$+ 8'*'0-A#*:'+#

*'8%0$.#**'$#:/.'+C60-:'.)'7'7.*%:.%*'7/$$<#.)*#%<) .)')0<) +?K'8#+?#A.)'*04'*#

*'0-A#*:'&'-.# *'8%0$+0-<#**'$#:/.0#- 20$$7%*'$?0-4#$4'<*'/.'QE'-7'!C()'+04'*70#- 7./<'/-+

+04'*70#- +'E.) $#2'*/-+ .)'+04'*70#- +':*'/7'7# .)'A$#24'$#:0.?8':#&'7$#2'*# /-+ 2)'- 0.

+':*'/7'7.#.)'-#- D70$.0-<4'$#:0.?# .)':)/--'$20$$7%*'$?8'70$.'+C(#:#-4'?7.)'2/.'*.#.)'

$#2'**'/:)'7# 0.07-':'77/*?.#+*'+<'.)'*04'*8'+# #*<*/40.?A$#2+04'*70#- 070&E#7708$'# 2)0:)

*'V%0*'$/*<''QE'-7'A#*.)'B'/$304'*='$./# 2)0:) 07+'-7'$?:#4'*'+ 20.) *04'*7C(/K'W'E0-<

(#2-7)0E #A6/-7)%0=07.*0:.# 2)'*']a]Ce K&#A*04'*:)/--'$7)/4'8''- :%.# #A2)0:) a]C!` K&

/*'&/0- :)/--'$7# /::#*+0-<.#.)''QE'*0'-.0/$+/./#A+'70$.0-<0- .)'/*'/# :/$:%$/.'+ /._^^

.)#%7/-+ ?%/- E'*K&# +'70$.0-</$#-'20$$*'V%0*'\!\C̀_ &0$$0#- ?%/-# A%*.)'*&#*'# +'70$.0-<

&%7.8'+#-'#-:''4'*?7'4'*/$?'/*7# 2)0:) 20$$0&E#7'/<*'/.8%*+'- #- .)'$#:/$':#-#&?C

YXVU<'4%"*'#(4#067%*%$"%/*%*# '($"%/*'() %PB%(*%#+'(&6*,"'/0/(&/)"'$60,6"/02/,%"6*%

'(,-%0#2%""%/$-%*

(/8$'\ 7)#27'$'4/.0#-7#A7$%0:'70$$7#A.)'0--'**04'*7/-+ 7./<'#A.)'#%.'**04'*+%*0-<$#2

2/.'*E'*0#+ #A.)'H'0O0/-<304'*C,.:/- 8'7''- A*#&.)'./8$'.)/.# +%*0-<.)'$#22/.'*E'*0#+#

7./<'/./$$7$%0:'72/74'*?$#2# '4'- &/K0-<0.0&E#7708$'.#+04'*.2/.'*# /-+ .)'+04'*70#-

4#$%&'#A.)'7$%0:'72/7&%:) $#2'*.)/- .)'+'70<- +04'*70#- 4#$%&'C

UUUUG/90%TU?#7B/"'*#(9%,2%%(%0%4/,'#(#+*06'$%*'00*/(&*,/)%*

#+,-%#6,%""'4%"&6"'() 0#22/,%"B%"'#&

304'*6?7.'& =/&0/- W0%M)/0 W'A.8/-K R0/#8'0 =/./-<

6$%0:' 6)0O0.#% W0%M)/0 N%/-<./-<9%+0-<</-<)/0M0K#%

W#29/.'*6./<'#AL%.'*304'* ^C̀ ^Cca ^C̀e ^C! ^C\

;#-.)$?G4'*/<'W#2'7.6./<' D̂ C! D̂ C]! D̂ C] D̂ C̀ D̂ C̀

>$'4/.0#- #A6$%0:'60$$ D̂ C!_ D̂ C\ D\Ĉ D\Ĉ \C̀
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]

CB$/--0-<

.#./$<*#%-+ /*'//-+ E$/-./.0#- /*'/07a`#^ba K&

]

/-+ !#ce^ .)#%7/-+ )&

]

*'7E':.04'$?C()'.#./$

+'70<- 0**0</.0#- /*'/07!#_c^ .)#%7/-+ )&

]

# .)'*'0-.## -#*&/$0**0</.0#- /*'/]#`_^ .)#%7/-+

)&

]

# 7#%*:'D*'E$'-07)'+ 0**0</.0#- /*'/\#\!^ .)#%7/-+ )&

]

# 'AA':.04'0**0</.0#- /*'/]#_c^

.)#%7/-+ )&

]

!7''(/8$'\"C

G/90%TUQ/*'$$#(&','#(#+'""')/,'#(/"%/*'(K#2%"1%00#23'4%"

6%8/*'/

J%&8'*#A+0AA'*'-.7:/$'#A

0**0</.0#- /*'/7

!\^

`

)&

]

"

L4'*707' W/*<';0++$'(#./$

G:*'/<'

!K&

]

"

@*#E$/-+

/*'/

!\^

`

)&

]

"

='70<-'+ 0**0</.0#- /*'/

!\^

`

)&

]

"

J#*&/$6#%*:'D*'E$'-07)'+ (#./$

>AA':.04'

0**0</.0#-

/*'/

!\^

`

)&

]

"

N'-/- ] c \a ]a \e eb! \]eCa b^Ce _^C! \]\C\ acCb

6)/-+#-< e \c `_ b] `` \^! ]_eC_ \b`C! a]C_ ]!aCc \ceC!

W#2'*13 \\ ]a a\ ec a` ^ba !ceC\ ]`_C] \\]Cb !_bCe ]_cĈ

TXTU!->*'$/0)%#)"/B->

()'$#2'*1'$$#2304'*,**0</.0#- /*'/7/*'0- N%/-<DN%/0DN/0E$/0- 2)0:) 8'$#-<.#2/*&

^c\ B*#:''+0-<7#A.)'!*+ ,-.'*-/.0#-/$1'$$#2304'*5#*%&



.'&E'*/.'M#-'# 7'&0D)%&0+ &#-7##- :$0&/.'CG4'*/<'/--%/$E*':0E0./.0#- 07_\^ dbe^ &&C

()'G&#%-.#AE*':0E0./.0#- A*#&T%-'.#6'E.'&8'*/::#%-.7A#*a_m dc^m% */0- /-+ 7-#207

7:/*:'0- 20-.'*% 0.07/*0+ 0- 7E*0-<C(*'-+ #AE*':0E0./.0#-( 7#%.) 07&#*'.)/- -#*.)% 0.$7+':*'/7'

/$#-<13<*/+%/$$?C;'/- /--%/$'4/E#*/.0#- 07\#\^^ d\#`^^ &&% &'/- .'&E'*/.%*'#A/0*07

\]C] d\`Cb s% +/?$0<).)#%*/*']#]^^ d]#b_^ )C

1'$$#2304'*07.)'80<<'7.*04'*:*#770-<0**0</.0#- /*'/7/-+ 07.)'&/0- 2/.'*7#%*:'/72'$$C

H'70+'7# .)'*'/*'&/-?*04'*7.)/./*'0- N%/-<DN%/0DN/02/.'*7?7.'&:*#770-<0**0</.0#- /*'/#

.)'*'0-.##\_ 80<*04'*7( 9'0)'# (0/-*/-2'-<?/-V%# T0-+0)'# (%)/0)'# =')%0Q0-)'# ;/O0/)'#

S)/-<2'0Q0-)'0- $'A.8/-K% T0/$%)'# N%0O0)'# =#-<?%)'# 9/-A%)'# S)%M)/#Q0-)'# W0/-<O0?%-)'#

=/2'-)'# U0/#V0-<)''.:C0- *0<).8/-KC

TXVU8#$'%,> %$#(#7>

G.E*'7'-.# .)'*'/*'_#]b\ j\^

`

E'#E$'2)#8'-'A0.'+ A*#& .)'W#2'*13# .)'*'0-.##

/<*0:%$.%*/$E#E%$/.0#- /::#%-.7A#*c]Cem% -#-/<*0:%$.%*/$E#E%$/.0#- /::#%-.A#*\bC\mC

G4'*/<'E#E%$/.0#- +'-70.?07_b!gK&

]

C

W#2'*1'$$#2304'*,**0</.0#- /*'/7/*'0&E#*./-.?0'$+ 8/7'7#A:*#E7# :#..#- /-+ #0$C,.E$/?7

/- 0&E#*./-.*#$'0- :*#E# :#..#-# #0$E*#+%:.0#- 0- N'-/- /-+ 6)/-+#-<E*#40-:'CG.E*'7'-.# .#./$

:*#E /*'/#A0**0</.0#- /*'/07a\c j\^

`

)&

]

# .)'*'0-.## <*/0- :*#E /*'//::#%-.7A#*b]m% :#..#-

:*#E /*'//::#%-.7A#*bm% #0$E$/-.7:*#E /*'//::#%-.A#*bm% 4'<'./8$':*#E /*'//::#%-.7A#*

\\m% #.)'*:*#E /*'//::#%-.7A#*!mC;%$.0E$':*#E 0-+'Q07\Cb_CL%.E%.#A<*/0-# :#..#-# #0$

E$/-.7/*']#!\] j\^

`

.# `a j\^

`

.# \cb j\^

`

.*'7E':.04'$?0- .)'0**0</.0#- /*'/7C

TXYU1%00#23'4%"&'4%"*'#(2#"J*

G.E*'7'-.# .)'*'/*']!^ +04'*70#- 2#*K7#- .)'W#2'*1'$$#2304'*# .)'*'0-.## \\b 7$%0:'7#

\\^ E%&E0-<7./.0#- /-+ ! 70E)#-7C()'*'/*'__ +04'*70#- 2#*K70- N'-/- 0**0</.0#- /*'/#

.)'*'0-.## `c 7$%0:'7# ` E%&E0-<7./.0#- /-+ ! 70E)#-7% ()'*'/*'\b_ +04'*70#- 2#*K70- 6)/-+#-<

0**0</.0#- /*'/# .)'*'0-.## ae 7$%0:'7/-+ \^a E%&E0-<7./.0#-C='70<- +04'*70#- :/E/:0.?#A

)'/+2#*K 07̀ #^`bC\ &

!

g7# .)'*'0-.## \#]c!Cc &

!

g70- N'-/- 0**0</.0#- /*'/# ]#ba!C! &

!

g70-

6)/-+#-<0**0</.0#- /*'/C(#./$E'*&07704'A'.:)0-<V%/-.0.?#A2/.'*07\^C\ 80$$0#- &

!

# .)'*'0-.##
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E*0-:0E/$:#&E#-'-.7/*'70<-0A0:/-.C()':%&%$/.04':#-.*08%.0#- */.'#A.)'A0*7./-+ 7':#-+

\e\B*#:''+0-<7#A.)'!*+ ,-.'*-/.0#-/$1'$$#2304'*5#*%&
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F=B

\

^Ceab ^C\^a D̂ C\b! D̂ C\^`

)

/

^&e!a ^&̂c^ D̂ &\^! ^&̂\b

?

$

^&e]\ D̂ &\ab ^&]^\ ^&]_]

?

9

^&e\e D̂ &\ac ^&]^! ^&]_!

?

4

^&e\e D̂ &\b` ^&\ee ^&]`c

?

^

^&e\e D̂ &\ac ^&]^` ^&]_!

)

3

^&cbe D̂ &\^e D̂ &]\e ^&̂^e

?#(,'(6%&,# G/90%]

]e\

[



@#&E#-'-.

\ ] ! `

5

/

^&c]\ D̂ &̂\! D̂ &̀\! D̂ &̂^b

)

(

^&baa D̂ &\e\ ^&̂ce ^&̂^_

;

!

^&aeb ^&̀c_ ^&̂^c D̂ &]_b

5

/

^&̂ca ^&b]_ D̂ &]c] ^&!\`

I

R

^&]]` ^&!e] ^&b`_ D̂ &!`!

;

R

D̂ C]e\ ^C̀\_ ^C\b] ^Ca!_

G/90%YUE/"'7/P "#,/,%&$#7B#(%(,7/,"'P

@#&E#-'-.

\ ] ! `

?

^

^&e!^ ^&!]_ ^&̂c_ D̂ &̂]`

?

9

^&e!^ ^&!]_ ^&̂c_ D̂ &̂]_

?

$

^&e!^ ^&!]c ^&̂c` D̂ &̂]`

?

4

^&e]e ^&!]b ^&̂c^ D̂ &̂!]

)

(

^&aae ^&!c^ ^&̂a\ D̂ &\ce

)

/

^&a_] ^&ac` ^&̂!] ^&̂]a

)

3

^Ca!! ^Ca!] D̂ C\`a D̂ C\^e

F=B

]

^Ca\] ^Cb_c ^C\a\ D̂ Ĉb_
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*'7%$.707<04'- )'*'C()'+'.'*&0-/-.:#'AA0:0'-.P

]

f̂ Cee^# /-+ &%$.0E$':#**'$/.0#- :#'AA0:0'-.

Pf̂ CeeaCG-+ .)':*0.0:/$4/$%'0- .)07/-/$?70707P

^Ĉ_

f̂ Ca!_# P

^Ĉ\

f̂ Cac]C,.07K-#2- .)/.

.)07/-/$?7070770<-0A0:/-.+0AA'*'-./.,û Ĉ\C()'*'7%$.#AE/.) /-/$?707#- .)'A0*7.E*0-:0E/$

:#&E#-'-..#.)'<*#772/.'*:#-7%&E.0#- :/- 8'7''- 0- (/8$'̀ C

G/90%\U!/,-/(/0>*'*#(,-%+'"*,B"'($'B/0$#7B#(%(,,# ,-%)"#**2/,%"$#(*67B,'#(

B/.)

=0*':.'AA':.>

%

,-+0*':.'AA':.

>

%

j.

'%

(#./$'AA':..

'$

)

/

.#M

^&b]b

"

)

3

)

(

^C\`^

^C\^e

^Ceba

""

)

(

.#M

^&\a^

)

3

)

/

^C\]]

^C̀e`

^Cbba

"

)

3

.#M

^&\cc

)

(

)

/

^C\^!

^C_`]

^Cc!!

""

[(/8$'̀ 0-+0:/.'7.)/..)'+0*':.'AA':.#A)

/

#- M0770<-0A0:/-.+0AA'*'-./.,û Ĉ_# /-+ .)'.#./$

'AA':.#A)

/

.#M0770<-0A0:/-./.,û Ĉ\C

()'*'/*'-#70<-0A0:/-.+0AA'*'-.A#*.)'+0*':.'AA':.7#A)

(

.#M/-+ )

3

.#M# 8%..)'0-+0*':.

'AA':.72)0:) .)'?E$/?.#M07)0<)# 7#.)'.#./$'AA':.7#A)

(

.#M/-+ )

3

.#M/*'70<-0A0:/-./.,u

^Ĉ_C,.:/- 8'7''- A*#& (/8$'` .)/./<*0:%$.%*/$0**0</.0#- 2/.'*:#-7%&E.0#- 07.)'&#7.

0&E#*./-.A/:.#*.#.)'<*#772/.'*:#-7%&E.0#- /-+ .)'0-+0*':.'AA':.2)0:) E$/?'+ 8?)

/

07.)'

)0<)'7.0- .)'.)*''C,=W3137)#%$+ 'QE$#*'2/.'*7/40-<E#.'-.0/$/-+ #E.0&0M'2/.'*+07.*08%.0#-

0- +0AA'*'-.2/.'*%70-<%-0.7A*#&.)'*'7%$.7/-/$?M'+ /8#4'C

\XVU!/,-/(/0>*'*#(,-%*%$#(&B"'($'B/0$#7B#(%(,

()'7':#-+ E*0-:0E/$:#&E#-'-.0-:$%+'77#:0/$/-+ ':#-#&0:A/:.#*7C,- .)07E/E'*# .)'

':#-#&0:A/:.#*7/*'7'.0-.#E/.) /-/$?707:#-70+'*0-<.)'+'E'-+'-.4/*0/8$'07.)'<*#772/.'*

:#-7%&E.0#-C,.:/- 8'7''- A*#&(/8$'_ .)/..)'+0*':.'AA':.#- F=B

\

F=B

]

/-+ F=B

!

/*'-#.

70<-0A0:/-.+0AA'*'-..#M8%./<*0:%$.%*/$.#./$#%.E%.4/$%'!T

/

"CG-+ F=B

!

E$/?7/-'</.04''AA':.

#- .)'<*#772/.'*:#-7%&E.0#- !M"CH%.0-+0*':.'AA':.#AF=B

!

.)#%<) .)'#.)'*A/:.#*7/*'

E#70.04'# /-+ 0.7.#./$'AA':.0770<-0A0:/-.+0AA'*'-./.,û Ĉ\C,- #.)'*2#*+7# .)'0-+0*':.'AA':.#A

F=B

!

.)*#%<) .)'#.)'*':#-#&0:A/:.#*7:#%-.'*/:.7.)'+0*':.'AA':..)/.0.+#'7.#MC,.:/- /$7#8'

7''- A*#&(/8$'_ .)/.'AA':.7#AT

/

E$/?/70<-0A0:/-.*#$'0- <*#772/.'*:#-7%&E.0#- #A,=W313C

6#T

/

07.)'&#7.0&E#*./-.A/:.#*0- .)'':#-#&0::#&E#-'-./-+ 7)#%$+ 8'./K'- 0-.#/::#%-.0-

0**0</.0#- +07.*0:.74/$%/.0#-C

`e\

[



G/90%_U!/,-/(/0>*'*#(,-%*%$#(&B"'($'B/0$#7B#(%(,,# )"#**2/,%"$#(*67B,'#(

B/.) =0*':.'AA':.8 ,-+0*':.'AA':.

>

%

j.

'%

(#./$'AA':..

'$

F=B

\

.#M

^C̀a_

F=B

]

F=B

!

5T

/

^Ĉ_^

D̂ Ca^\

\Ĉ\\

^Ce]_

""

F=B

]

.#M

^Ĉ_\

F=B

\

F=B

!

5T

/

^C̀_^

D̂ Ca\_

\Ĉ]]

^Ce^c

""

F=B

!

.#M

D̂ Ca\c

F=B

\

F=B

]

5T

/

^C̀_!

^Ĉ_\

\Ĉ]a

^Ce\]

""

T

/

.#M

\Ĉ_b

"

F=B

\

F=B

]

F=B

!

^C̀`_

^Ĉ_^

D̂ Ca^^

^Ce_]

""

_U<'*$6**'#(*

,- .)07E/E'*# E*0-:0E/$:#&E#-'-./-/$?7072/7%7'+ .#/-/$?M'.)'0-A$%'-:0-<A/:.#*7#- 2/.'*

:#-7%&E.0#- #A,=W313C,- #*+'*.#70&E$0A?.)'*'7%$.7# 4/*0&/Q#*.)#<#-/$*#./.0#- &'.)#+ 2/7

%7'+CH':/%7'4/*0&/Q#*.)#<#-/$*#./.0#- 07/&'.)#+ 20.)#%.:)/-<0-<#*0<0-/$4/*0/-:'

+':#&E#70.0#- !1%/- S)0A/# ;'-<='7)%-# \ee] "# .)'*#./.'+ &/.*0Q*'7'*4'7.)'#*0<0-/$

0-A#*&/.0#- #A70.%/.0#- .)/.:#$$':.'+ A*#& ,=W313CN#2'4'*.)'*'/*'7)#*.#A.)'#.)'*

0-A#*&/.0#- 7%:) /7':#7?7.'&2/.'*:#-7%&E.0#-C6#0.07-':'77/*?.#/-/$?M'.)'70.%/.0#- 20.)

0-.'<*/.'+ 0-A#*&/.0#- #A,=W313C

,.070-+0:/.'+ .)/.'AA':.#A/<*0:%$.%*/$0**0</.0#- 2/.'*:#-7%&E.0#- /-+ /<*0:%$.%*/$.#./$

#%.E%.4/$%'/*'70<-0A0:/-..#.)'<*#772/.'*:#-7%&E.0#- .)*#%<) E/.) /-/$?707C()/.07.#7/?.)'

&/0- 2/.'*:#-7%&E.0#- :#-:'-.*/.'7#- /<*0:%$.%*/$+'4'$#E&'-.CG-+ F=B

!

E$/?7/-'</.04'*#$'

0- <*#772/.'*:#-7%&E.0#- /$.)#%<) .)07'AA':.07-#./70<-0A0:/-.#-'CH/70-<#- .)'2/.'*7/40-<#

0.*':#&&'-+7.)/..)'.'*.0/*?0-+%7.*?8'7E''+'+ %E %-+'*.)'E*'&07'#A-#.'-$/*<0-<0**0</.0#-

2/.'*:#-7%&E.0#- #A,=W313C

3%+%"%($%*

N/## W0*'- 5/- 1%/-# N/#S)'$#%C6B66 B*/:.0:/$6./.07.0:G-/$?707/;0CH'0O0-<( @)0-/9/.'*

@#-7'*4/-:?/-+ N?+*/%$0:B#2'*B*'77# ]^^]C

1%/- S)0A/# ;'-<='7)%-C;%$.04/*0/.'7./.07.0:/$/-/$?707/;0CU0$/-((0/- S'B*'77#\ee]C

_e\
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!"'7/"> 3%*%/"$-#(=$#0#)'$/0:/,%"<%7/(&'(8#6"$%

3'4%"*+#",-%5'"*,!-/*%:%*,K'(%8#6,-D,# DL#",-

:/,%"<'4%"*'#(!"#I%$,

!/5(/#(/" /-+ 5/&;/"#

1'$$#2304'*>-<0-''*0-<@#-7%$.0-<@#CW.+C# S)'-<M)#%# `_^^^!#@)0-/

C9*,"/$,( ()'A0'$+ #A':#$#<0:/$2/.'*+'&/-+ )/78''- #-'#A.)'*'7'/*:) A#:0#A

<'#<*/E)0:/$7:0'-:'70- .)'2#*$+C()':/$:%$/.0#- #A':#$#<0:/$2/.'*+'&/-+ 0- 7#%*:'

*04'*7#A.)'A0*7.E)/7'2'7.'*- $0-'7#%.) D.#D-#*.) 2/.'*+04'*70#- E*#O':.07.)'8/7'

#A2/.'*.*/-7A'*7:/$'/*<%&'-./.0#-CH/7'+ #- .)'.)'#*?*'7'/*:)# 2':#-70+'*'+ .)'

-''+ #AK''E0-<*04'*7?7.'&)'/$.) /-+ E*#.':.0-<.)'E$/-.7#A70+'8/-K7/-+ .)'$040-<

.)0-<70- *04'**'/:)'7/::#*+0-<.#.)'%-0V%'':#D'-40*#-&'-.#A2'7.'*- *#%.'0-

7#%*:'*'<0#- /-+ .)'<#/$#A'-40*#-&'-.E*#.':.0#-C()'- 2'7'$':.'+ &/-?&'.)#+7.#

:/$:%$/.'.)'':#$#<0:/$2/.'*+'&/-+ 0- *04'**'/:)'7C()'*'7%$.77./.'+ .)/..)'

':#$#<0:/$2/.'*+'&/-+ */-<'#A4/*0#%7+/&073'8/!]bĈa d̀ ^Cac &

!

g7"#G$/-

!!hc dbC̀\ &

!

g7"#3'-+/!]Ccb daC\\ &

!

g7"#S)%/-+/!`C_! dbCe` &

!

g7"#N%#-/

!`C]_ daCb! &

!

g7"#Y'K'!\Cb_ d]Ce^ &

!

g7"C()'':#$#<0:/$2/.'*+'&/-+ #A

4'<'./.0#- #%.#A*04'**'/:)'7077/.07A0'+ 8?E*':0E0./.0#-C

H%> 2#"&*( .)'A0*7.E)/7'2'7.$0-'#A7#%.) D.#D-#*.) 2/.'*+04'*70#- E*#O':.#

7#%*:'*04'*# ':#$#<0:/$2/.'*+'&/-+

()'9'7.'*- W0-'6#%.) D.#DJ#*.) 9/.'*=04'*70#- B*#O':.!.)'B*#O':." 07/$/*<'D7:/$'

.*/-7D8/70- 7:)'&'+04'*.0-<2/.'*A*#&.)'%EE'**'/:)'7#A.)'1/-<.M'304'*.#.)'%EE'*

*'/:)'7#A.)'1'$$#2304'*# 8'0-</70<-0A0:/-.7.*/.'<0:&'/7%*'A#*7%EE$'&'-.0-<2/.'*.#.)'

1'$$#2304'*# .)'/*0+ -#*.)2'7.@)0-//-+ 7/A'<%/*+0-<.)'2/.'*7#%*:'A#*&/-/<'&'-./-+

+'4'$#E&'-.#A.)'1'$$#2304'*CG7E$/--'+# .)'B*#O':.20$$8'0&E$'&'-.'+ 0- .)*''7./<'7#

*'7E':.04'$?+04'*.0-<2/.'*A*#&.)'%EE'**'/:)'7#A1/$#-<O0/-<# =/+% *04'*/-+ T0-7)/O0/-</.

>WC/8#%.!#_^^ &.#.)'1'$$#2304'*# /-+ .)'.#./$2/.'*+04'*70#- 07\b 80$$0#- &

!

CG.E*'7'-.#

.)'E*#E#7/$A#*.)'A0*7.E)/7'B*#O':.078'0-<%-+'*./K'-# /-+ 2/.'*4#$%&'#AbC_ 80$$0#- &

!

.#e

80$$0#- &

!

07.#8'+04'*.'+ A*#&.)'7.'&1/$#-<O0/-</-+ .*08%./*0'7#A=/V% /-+ J0V%# /-+ A*#&

.*08%./*0'7.#=/+% *04'*# 0-:$%+0-<6'V%# =%K'*04'*# ;/K'*04'*/-+ GK'*04'*C

()'A0*7.E)/7'B*#O':.07$#:/.'+ /..)'.*/-70.0#- A*#&60:)%/- H/70- .#R0-<)/0D(08'.B$/.'/%

20.) :#&E$0:/.'+ $/-+ A'/.%*'7# 4/*0#%7:$0&/.0:.?E'7# /8%-+/-.':#$#<0:/$*'7#%*:'7/-+ %-0V%'

':#D'-40*#-&'-.A'/.%*'7C90.) A%$$:#-70+'*/.0#- #A&/0-./0-0-<7%7./0-/8$'7#:0/$/-+ ':#-#&0:

+'4'$#E&'-./-+ 8'-0<- ':#D'-40*#-&'-.0- .)'7#%*:'/*'/# /-+ 0- .)''4/$%/.0#- #A.*/-7A'*/8$'

2/.'*4#$%&'# .)'A0*7.E*0#*0.?07.#7/.07A?2/.'*+'&/-+ A#*/$$7':.#*7/-+ ':#$#<0:/$%7'8'$#2.)'

+04'*70#- +/&7C>:#$#<0:/$2/.'*+'&/-+ 07.)'*'A#*'/- 0&E#*./-.8/707A#*'4/$%/.0-<#A

.*/-7A'*/8$'2/.'*4#$%&'# /-+ 0.07/&%7..#&/K'/- #4'*/$$# #8O':.04'# 7:0'-.0A0:/-+ *'/7#-/8$'

/-/$?707A#*2/.'*+'&/-+ 8?':#D'-40*#-&'-.#A.)'7#%*:'*04'*7.#E*#40+'*'$0/8$'/-+ 7:0'-.0A0:

*'A'*'-:'A#*+'.'*&0-0-<.*/-7A'*/8$'4#$%&'#A.)'A0*7.E)/7'B*#O':.C

TU=$# W%(4'"#(7%(,+%/,6"%*#++'"*,B-/*%B"#I%$,/"%/

()'B*#O':./*'/07$#:/.'+ /.7#%.)'/7.'+<'#AR0-<)/0D(08'.B$/.'/%# 20.) -#*.)

7%8.*#E0:/$# 2/*&.'&E'*/.'/-+ .'&E'*/.'M#-'7# /-+ 0- /++0.0#-# $/*<'4/*0/.0#- 0- /$.0.%+'7

!\#a^^ d_# ^^^ &" $'/+7.#:#&E$0:/.'+ .#E#<*/E)0'7# 4/*0#%7$/-+ A'/.%*'7/-+ :$0&/.0:

'-40*#-&'-.7# /-+ +'4'$#E&'-.#AA*#M'- 7#0$7/-+ %-0V%')/80./.7# A#*&0-</8%-+/-./-+ E/*.0:%$/*

.?E'7#A$/-+7:/E'7C()'?&/0-$?0-:$%+'&#%-./0- A#*'7.7# &#%-./0- .)0:K'.7# /*0+ 4/$$'?7:*%87#

:#$+ &'/+#27# /-+ 72/&E 2'.$/-+7/.)0<) /$.0.%+'7CJ/.%*/$$/-+7:/E'E*'7'-.74'*.0:/$4/*0/.0#-

ae\ B*#:''+0-<7#A.)'!*+ ,-.'*-/.0#-/$1'$$#2304'*5#*%&



A*#&4/$$'?7%8.*#E0:/$M#-'7.#/$E0-'E'*&/-'-.0:'/-+ 7-#28'$.7# 70<-0A0:/-.4/*0/.0#- 8'.2''-

M#-'7/-+ :#&E$'Q-/.%*/$&#%-./0- :#-+0.0#-7# +04'*70.?#A4'<'./.0#- /-+ :$0&/.'.?E'7# :*'/.0-<

+04'*70.?#A)/80./.7CH':/%7'#A0-70<-0A0:/-.0-A$%'-:'#A)%&/- /:.040.0'7# ':#D'-40*#-&'-.

8/70:/$$?&/0-./0-7/.E*0&/*?-/.%*/$70.%/.0#- /-+ 80#$#<0:+04'*70.?-'/*$?K''E70- 0-.'<*0.?C

()'*'/*'&%$.0E$'.?E'7#A4'<'./.0#-# /8%-+/-.7E':0'7#AE$/-.7# /-+ :#&E#70.0#- #AA$#*/07

:#&E$'Q# 8'0-<#-'#A.)'/*'/720.) /8%-+/-.A$#*/0- @)0-/# /-+ .)'*'07*0:) 4/*0'.?#AE$/-.

*'7#%*:'7C;/0- 4'<'./.0#- .?E'70-:$%+'A#*'7.7# &#%-./0- .)0:K'.7# /*0+ 4/$$'?.)0:K'.7# /$E0-'

&'/+#27# 7%8 D/$E0-'&'/+#27# 72/&E 2'.$/-+7# /$E0-':%7)0#- D$0K'4'<'./.0#- /-+ /$E0-'A$#2

*#:K7/-+ 7E/*7'4'<'./.0#-CG.E*'7'-.# .)'*'/*')0<)'*E$/-.7#A\^] A/&0$0'7# ]_e <'-'*//-+

ac^ 7E':0'7C

()'*04'*70- .)'/*'//*'0- +''E 4/$$'?720.) 7.''E 7$#E'7# .%*8%$'-.:%**'-.7/-+ /$/*<'

4#$%&'#AA$#27/-+ /- /4'*/<'*04'*20+.) #A_^&C50'$+ 0-4'7.0</.0#-7A#%-+ !e <'-'*/#A

E)?.#E$/-K.#-# \_ 7E':0'7#A/-0&/$E$/-K.#-# \! 7E':0'7#A+'&'*7/$/-0&/$7# /-+ \^ 7E':0'7#A

/V%/.0:0-7':.7CGV%/.0:E$/-.7/-+ 0-4'*.'8*/.'7/*'*'$/.04'$?7E/*7'CG7*':#*+'+ 0- $0.'*/.%*'#

.)'*'/*'A07)'7#A! #*+'*7# ` A/&0$0'7/-+ !! 7E':0'7# 0-:$%+0-<\_ 7E':0'7#AA07) #A@?E*0-0+/'

6:)0M#.)#*/:0-/'# 8'0-<`_C_m #A.)'.#./$-%&8'*#A-/.%*/$A07)'7% \` 7E':0'7#AA07) #A

@#80.0+/'J#'&/:)'0$0-/'# 8'0-<̀ ]m #A.)'.#./$% 0- /++0.0#-# .)'*'/*'/$7#̀ 7E':0'7#AA07)(

N%:)#H$''K'*0Y0&%*/#A6/$&#-0+/'# /-+ >C+/40+0# >CK07)0-#%?'0/-+ F$?E.#.)#*/QO/E#-0:%7#A

607#*0+/'C3/*'7E':0'7/*'6:)0M#.)#*/:0-/'/-+ N%:)#H$''K'*0Y0&%*/# /-+ .)'7E':0/$A07) 07

=/+%)'6:)0M#E?<#E707;/$/:/-.)%7C

VU=$#0#)'$/0B"#,%$,'#(,/")%,

()'':#$#<0:/$E*#.':.0#- A%-:.0#- &/0-$?*'A'*7.#&/0-./0-0-</'7.)'.0:4/$%'/-+ $/-+7:/E'

4/$%'# E*#.':.0#- #A/V%/.0:80#$#<0:7E':0'7# .*/-7E#*.#A-%.*0'-.7# A$/..'-0-<#AA$##+ 2/4'7/-+

/::'E.0-<+07:)/*<'#A<*#%-+2/.'*C()'*04'*7.)'*'A#*'-''+ /+'V%/.'A$#27.#&/0-./0- .)'7'

A%-:.0#-7CG.E*'7'-.# .)'7.%+?#*.)':/$:%$/.0#- #A':#$#<0:/$2/.'*+'&/-+ )/7&/+':'*./0-

E*#<*'77# E*#40+0-<8/70:*'A'*'-:'A#**'/7#-/8$'%.0$0M/.0#- #A2/.'**'7#%*:'7CH%.-#-'#A.)'
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A%$$?:#-70+'*2/.'*+'&/-+ 8?':#D'-40*#-&'-.0- .)'7#%*:'/*'//-+ &0-0&0M'.)'0&E/:.#A

2/.'*+04'*70#-C

=0AA'*'-.&/O#*./*<'.7#A':#$#<0:/$E*#.':.0#- /*':#-70+'*'+ A#*+0AA'*'-.E*#O':.720.) +0AA'*'-.

':#$#<0:/$2/.'*+'&/-+7# /-+ .)'./*<'.7#A+0AA'*'-.E*0#*0.0'7/*'A#*&%$/.'+C5#*.)'7#%*:'*04'*7

#A.)'A0*7.E)/7'B*#O':.# .2#&/O#*./*<'.7/*'7'.%EC

()'A0*7.07.#E*#.':./V%/.0::*'/.%*'0- .)'*04'*# &/0-$?.)'7E':0/$A07)'7!'C<C=/+% *04'*

6:)0M#E?<#E707;/$/:/-.)%7"# /-+ */*'/-+ '-+/-<'*'+ A07)'7!'C<CN%:)#H$''K'*0Y0&%*/"C
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>*./- !!^ \!!C̀a \bcC\! \]bC]] \a\C̀a aC]` \aCab

()*''F#*<'7 ]#]`^ a]`Ca` cbbC̀_ a]^C_\ ca]Cac `C\! \`Cbb
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bCa @/E0./$3'.%*- 3/.0# ]`Cc_m \^Ca^m

c 50-/-:0/$6./-+0-<,-+'Q

cC\ 3'E/?B'*0#+ #AW#/- 1'/* \e \e

cC] ()'N0<)'7.G77'.DW0/80$0.?3/.0# b_Ĉ^m a^Ĉ^m
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]^^` \^] ch!^ b#!\!ĥ^^^
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[[[[5') ỲU3%B"%*%(,/,'#(#+,-%CK?/(&,#,/0$#*,$6"4%*,# $/0$60/,%

,-%=KK#"#B,'7/0B#*','#(

YUC**%**7%(,#+0%/J/)%B%"+#"7/($%

B*0#*.#7'..0-<.)'7.*/.'<?A#*&/-/<0-<$'/K/<'# /-?2/.'*:#&E/-?&%7./7K 0.7'$A)#20.07

E'*A#*&0-<*'</*+0-<$'/K/<'C=#'70.%-+'*7./-+ )#2&%:) 2/.'*07$#7.A*#&0.7-'.2#*K# /-+ )#2

/*'$#77'7/77'77'+ #*&'/7%*'+1 5%*.)'*&#*'# +#'70.%-+'*7./-+ .)':#&E#-'-.7#A2/.'*$#77'71

J#- D3'4'-%'9/.'*07.)'+0AA'*'-:'8'.2''- 2/.'*E%.0-.#7%EE$?/-+ 2/.'*80$$'+ .#:%7.#&'*7

8%.# )#2 +#'7J#- 3'4'-%'9/.'*!J39" 7E$0.%E 0- :#&E#-'-.71 ,- A/:.-#./$$J39

:#**'7E#-+7.#E)?70:/$$#77#*$'/K/<'# 8%..)'*'07/E#*.0#- #AJ392)0:) 07/%.)#*0M'+ -#- 80$$'+

:#-7%&E.0#- !'C<C2/.'*%7'+ A#*A$%7)0-<E0E'7# 7.*''.7:$'/-0-<# '.:C"CG++0.0#-/$$?.)'*'/*'

7#&'/+&0-07.*/.04'#*:#&&'*:0/$$#77'7+%'.#0-/::%*/:0'70- 80$$'+ :#-7%&E.0#-7! 8':/%7'
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7%<<'7.7.)/..)'2/.'**'7#%*:'E'*:/E0./2/7#-$?\#\acC] &

!

0- ]^^^C()'2/.'*$/2#A6#%.)

GA*0:/'&E)/707'7.)'E*#.':.0#- #A.)''-40*#-&'-.*'$/.0-<.#2/.'*CG7+07:%77'+ 0- &#*'+'./0$

8'$#2# .)07:/- 8'0+'-.0A0'+ 0- $/2/72'$$/70- E#$0:?C

5*#&.)'@#-7.0.%.0#- #A.)'3'E%8$0:#A6#%.) GA*0:/# #-'&/?A0-+ .)'#*0<0- #A.)'

'-40*#-&'-./$*0<)..#2/.'*C,.E*#40+'7.)/./-?+'4'$#E&'-./-+ %.0$07/.0#- #A-/.%*/$*'7#%*:'7#

%-+#%8.'+$?0-:$%+0-<2/.'**'7#%*:'7# &%7.8''-40*#-&'-./$$?7%7./0-/8$'C,- .)'5%-+/&'-./$

B*0-:0E$'7/-+ L8O':.04'7A#*/J'29/.'*W/20- 6#%.) GA*0:/# #A.)']c E*0-:0E$'7'&E$#?'+# /.

$'/7.-0-'/*'*'$/.'+ .#.)''-40*#-&'-./$*0<)..#2/.'*# 0C'C# B*0-:0E$'7_# a# b# e# \^# \!# \_#

\a# /-+ \bC

,- B*0-:0E$'_# .)'%-0.?#A.)'2/.'*:?:$'/-+ .)'0-.'*+'E'-+'-:'#A0.7'$'&'-.7/*'

*':#<-07'+CB*0-:0E$'a 7./.'7.)/.# &/.0)'4/*0/8$'# %-'4'- /-+ %-E*'+0:./8$'+07.*08%.0#- #A2/.'*

0- .)'2/.'*:?:$'!0- 6#%.) GA*0:/" 7)#%$+ 8'/:K-#2$'+<'+'% /-+ B*0-:0E$'b +'7:*08'7.)'

#8O':.04'#A.)'<#4'*-&'-.0- 0.7&/-/<'&'-.#A2/.'*/78'0-<&.#/:)0'4'#E.0&%&# $#-<.'*&#

'-40*#-&'-./$$?7%7./0-/8$'7#:0/$/-+ ':#-#&0:8'-'A0.A#*7#:0'.?A*#&.)'0*%7''C

5%*.)'*# B*0-:0E$'e '&E)/707'7.)'*#$'#A2/.'*.#.)''-40*#-&'-.# /-+ *'/+7/7A#$$#27(

&()'V%/-.0.?# V%/$0.?/-+ *'$0/80$0.?#A2/.'**'V%0*'+ .#&/0-./0- .)'':#$#<0:/$A%-:.0#-7#-

2)0:) )%&/-7+'E'-+ 7)/$$8'*'7'*4'+ 7#.)/..)')%&/- %7'#A2/.'*+#'7-#.0-+040+%/$$?#*

:%&%$/.04'$?:#&E*#&07'.)'$#-<.'*&7%7./0-/80$0.?#A/V%/.0:/-+ /77#:0/.'+ ':#7?7.'&7C'

;#*'#4'*# B*0-:0E$'\^ +':$/*'7.)/.# &/.0 )'2/.'**'V%0*'+ .#&''..)'8/70:)%&/- -''+7

*'A'**'+ .#0- B*0-:0E$'c /-+ .)'-''+7#A.)''-40*#-&'-.7)/$$8'0+'-.0A0'+ /7|()'3'7'*4'$ /-+

7)/$$'-O#?E*0#*0.?#A%7'8?*0<).C()'%7'#A2/.'*A#*/$$#.)'*E%*E#7'77)/$$8'7%8O':..#

/%.)#*07/.0#-'% /-+ B*0-:0E$'\! 7'.%E .)'*'7E#-7080$0.?#A.)'<#4'*-&'-..#'-7%*'/-+ E*#&#.'

.)'*'/$07/.0#- #A.)''-40*#-&'-./$*0<)..#2/.'*C

B*0-:0E$'\_ +'&/-+7.)/.# &/20/.'*V%/$0.?/-+ V%/-.0.?/*'0-.'*+'E'-+'-./-+ 7)/$$8'

&/-/<'+ 0- /- 0-.'<*/.'+ &/--'*# 2)0:) 07:#-707.'-.20.) 8*#/+'*'-40*#-&'-./$&/-/<'&'-.

/EE*#/:)'7'% 2)0$'B*0-:0E$'\a E*#40+'7.)/.# &/20/.'*V%/$0.?&/-/<'&'-.#E.0#-77)/$$0-:$%+'

.)'%7'#A':#-#&0:0-:'-.04'7/-+ E'-/$.0'7.#*'+%:'E#$$%.0#-% /-+ .)'E#77080$0.?#A0**'.*0'4/8$'

'-40*#-&'-./$+'<*/+/.0#- /7/*'7%$.#AE#$$%.0#- 7)/$$8'E*'4'-.'+'C

B*0-:0E$'\b 7.0E%$/.'7.)/.# &/20/.'**'7#%*:'+'4'$#E&'-./-+ 7%EE$?/:.040.0'77)/$$8'

&/-/<'+ 0- /&/--'*2)0:) 07:#-707.'-.20.) .)'8*#/+'*-/.0#-/$/EE*#/:)'7.#'-40*#-&'-./$

&/-/<'&'-.'C

,- .)'9)0.'B/E'*#- /J/.0#-/$9/.'*B#$0:?A#*6#%.) GA*0:/# .)'/8#4'E*0-:0E$'7/*'A%$$?

*'A$':.'+# /-+ .)'*'/*'&/-?E/*/<*/E)7*'$/.0-<.#.)''-40*#-&'-./$*0<)..#2/.'*C50*7.$?# .)'

+#:%&'-.7./.'77'4'*/$K'?E*#E#7/$7.)/.7)#%$+ 8''&E$#?'+ .#<%0+'2/.'*&/-/<'&'-.0- 6#%.)

GA*0:/CLA.)'7'# .2#/*'#A<*'/.0&E#*./-:'.#.)''-40*#-&'-./$*0<)..#2/.'*C()'A0*7.#-'07

.)/./$$2/.'*0- .)'2/.'*:?:$'&20$$8'.*'/.'+ /7E/*.#A.)':#&&#- *'7#%*:'/-+ .#.)''Q.'-.

*'V%0*'+ .#&''..)'8*#/+ #8O':.04'7#A2/.'**'7#%*:'&/-/<'&'-.# 20$$8'7%8O':..#:#&&#-

/EE*#/:)'7'% /-+ .)'7':#-+ #-'07.)/.# &/#0-$?.)/.2/.'**'V%0*'+ .#&''.8/70:)%&/- -''+

/-+ &/0-./0- '-40*#-&'-.7%7./0-/80$0.?20$$8'<%/*/-.''+ /7/*0<).C()0720$$8'K-#2- /7

3'7'*4''C

6':#-+$?# 6':.0#- `C]# 2)0:) 07'-.0.$'+ &LE.0&%&*'7#%*:'%7'/-+ E*#.':.0#-'# 'QE$/0-7.)'

.)*''0&E#*./-.:#-:'E.7# 0C'C# &#E.0&%&'# &'-40*#-&'-./$$?7%7./0-/8$'' /-+ &7#:0/$':#-#&0:

8'-'A0.'# /-+ 7./.'7.)'0-.'*+'E'-+'-.*'$/.0#-78'.2''- .)'&CG7.#.)'&'/-0-<#A.)'

7%7./0-/8$'%7'#A2/.'**'7#%*:'7# 0.07'QE$/0-'+ /7# &'4'- 2)'*'.)'0&&'+0/.'+'&/-+7A#*

+'4'$#E&'-./*'4'*?)0<)# 7#:0'.?&%7.A0-+ +0AA'*'-.+'4'$#E&'-./EE*#/:)'72)0:) &/K'7%*'.)/.

.)'%7'#A2/.'**'7#%*:'7+#'7-#.+'7.*#?.)'/80$0.?.#*':#4'*'C

()0*+$?# .)'E%8$0:.*%7.#8$0</.0#-7#A.)'<#4'*-&'-./-+ .)'E*0#*0.0'70- 2/.'**'7#%*:'7

&/-/<'&'-./*''Q/&0-'+C,- 6':.0#- _C\C]# 0- 2)0:) E%8$0:.*%7.07+07:%77'+# .)'<#4'*-&'-.

_\!



7./.'7.)/.0.20$$:/**?#%.0.7E%8$0:.*%7.#8$0</.0#-70- /2/?# 2)0:) &&/K'77%*'.)/..)'

*'V%0*'&'-.7#A.)''-40*#-&'-./*'&'.% ./K'70-.#/::#%-..)'0-.'*:#--':.'+ -/.%*'#A.)'2/.'*

:?:$''C,- 6':.0#- _C]# .)'E*0#*0.0'7/*'+07:%77'+ 0- +'./0$# /-+ .)''-40*#-&'-./$*'V%0*'&'-.A#*

2/.'*07/&#-<.)'.)*''.?E'7#AE*0#*0.0'7# 0C'C# 8/70:)%&/- -''+7# '-40*#-&'-./$*'V%0*'&'-.7#

/-+ 0-.'*-/.0#-/$#8$0</.0#-7C()'+#:%&'-.+':$/*'7.)/.# &//0A.'*E*#40+0-<A#*.)'8/70:-''+7#A

:0.0M'-7# .)'#-$?#.)'*2/.'*.)/.07E*#40+'+ /7/*0<).# 07.)'>-40*#-&'-./$3'7'*4'D.#E*#.':.

.)'':#7?7.'&7.)/.%-+'*E0- #%*2/.'**'7#%*:'7# -#2/-+ 0-.#.)'A%.%*''C

50-/$$?# .)'E*#.':.0#- #A2/.'**'7#%*:'707+07:%77'+ 0- +'./0$0- .'*&7#A.)*''/7E':.7# 0C'C#

V%/$0.?/-+ 0.7E*#.':.0#-# *'7#%*:'7E*#.':.0#-# /-+ 7#%*:'+0*':.'+ :#-.*#$7/-+ .)'0*'-A#*:'&'-.#

0- 6':.0#- aC!C

,- .)'J/.0#-/$9/.'*G:.\eec# .)'*'/*'7#&'40./$E*#4070#-7.)/.*'<%$/.'.)''-40*#-&'-./$

*0<)..#2/.'*C()'B*'/&8$'*':#<-0M'7.)'7%7./0-/8$'%7'#A2/.'*# .)'E*#.':.0#- #A.)'V%/$0.?#A

2/.'**'7#%*:'7# /-+ .)'0-.'<*/.'+ &/-/<'&'-.#A2/.'**'7#%*:'7C5%*.)'*# .)'E%*E#7'7#A.)'

G:.0-:$%+'&E*#&#.0-<.)''AA0:0'-.# 7%7./0-/8$'/-+ 8'-'A0:0/$%7'#A2/.'*0- .)'E%80:0-.'*'7.'#

&E*#.':.0-</V%/.0:/-+ /77#:0/.'+ ':#7?7.'&7/-+ .)'0*80#$#<0:/$+04'*70.?' /-+ &*'+%:0-</-+

E*'4'-.0-<E#$$%.0#- /-+ +'<*/+/.0#- #A2/.'**'7#%*:'7'C

G7.#.)':#-:*'.'E*#4070#-7# .)''-40*#-&'-./$*0<)..#2/.'*07*'<%$/.'+ E*0&/*0$?0- .'*&7#A

.)*''/7E':.7# 0C'C# .)'3'7'*4'7?7.'&# .)'<#4'*-&'-.$7+%.?# E#2'*/-+ *'7E#-7080$0.?# /-+ .)'

*#$'#A.)'E%8$0:% .)'7'20$$8'+07:%77'+ 0- A%*.)'*+'./0$8'$#2C

()'A0*7./7E':.07.)'3'7'*4'7?7.'&C,- /::#*+/-:'20.) .)'J/.0#-/$9/.'*G:.\eec#

&3'7'*4'' &'/-7.)'V%/-.0.?/-+ V%/$0.?#A2/.'**'V%0*'+ .#7/.07A?8/70:)%&/- -''+7# /-+ &.#

E*#.':./V%/.0:':#7?7.'&0- #*+'*.#7':%*'':#$#<0:/$$?7%7./0-/8$'+'4'$#E&'-./-+ %7'#A.)'

*'$'4/-.2/.'**'7#%*:''C,- @)/E.'*̀# .)'E*#.':.0#- #A2/.'**'7#%*:'707*'<%$/.'+C,- +'./0$# .)'

+'.'*&0-/.0#-# E*'$0&0-/*?+'.'*&0-/.0#-# /-+ 'AA':.#A3'7'*4'/*'7.0E%$/.'+C

()'7':#-+ /7E':.07.)'+%.?# E#2'*/-+ *'7E#-7080$0.?#A.)'<#4'*-&'-..#E*#.':..)'2/.'*

*'$/.'+ '-40*#-&'-.C()'<#4'*-&'-.07%-+'*/$'</$#8$0</.0#- .#'-7%*'.)/.2/.'*078'0-<

E*#.':.'+# %7'+# +'4'$#E'+# :#-7'*4'+# &/-/<'+ /-+ :#-.*#$$'+ 0- /7%7./0-/8$'&/--'*# /-+ .)'

;0-07.'*#A=9G507%$.0&/.'$?*'7E#-708$'A#*E*#&#.0-<'-40*#-&'-./$4/$%'7C6':.0#- a #A.)'

J/.0#-/$9/.'*G:.\eec E*#40+'7.)/..)'-/.0#-/$2/.'**'7#%*:'7.*/.'<?&%7.&!/" 7'.#%..)'

7.*/.'<0'7# #8O':.04'7# E$/-7# <%0+'$0-'7/-+ E*#:'+%*'7#A.)' ;0-07.'*/-+ 0-7.0.%.0#-/$

/**/-<'&'-.7*'$/.0-<.#.)'E*#.':.0#-# %7'# +'4'$#E&'-.:#-7'*4/.0#-# &/-/<'&'-./-+ :#-.*#$#A

2/.'**'7#%*:'720.)0- .)'A*/&'2#*K #A'Q07.0-<*'$'4/-.<#4'*-&'-.E#$0:?0- #*+'*.#/:)0'4'!0"

.)'E%*E#7'#A.)07G:.% /-+ * % !8" E*#40+'A#*/.$'/7.!0" .)'*'V%0*'&'-.7#A.)'3'7'*4'/-+

0+'-.0A?#2)'*'/EE*#E*0/.'# 2/.'**'7#%*:'7A*#&2)0:) E/*.0:%$/**'V%0*'&'-.7&%7.8'&'.'C,-

/::#*+/-:'20.) 7':.0#- `_ !]"# /E*#E#7'+ /$$#:/.0#- 7:)'+%$'&%7.*'A$':..)'V%/-.0.?#A2/.'*.#

8'/770<-'+ .#.)'3'7'*4'CL- *'40'20-</$0:'-:'# #A.)'.)*''70.%/.0#-7%-+'*2)0:) /

*'7E#-708$'/%.)#*0.?&/?/&'-+ /-?:#-+0.0#-7#A.)'$0:'-:'# .2#*'$/.'.#.)''-40*#-&'-./$*0<).

.#2/.'*# 0C'C# !/" 0.07-':'77/*?#*+'70*/8$'.#E*'4'-.+'.'*0#*/.0#- #*A%*.)'*+'.'*0#*/.0#- #A.)'

V%/$0.?#A.)'2/.'**'7#%*:'# /-+ ! 8" .)'*'070-7%AA0:0'-.2/.'*0- .)'2/.'**'7#%*:'.#

/::#&&#+/.'/$$/%.)#*0M'+ 2/.'*%7'7/A.'*/$$#20-<A#*.)'3'7'*4'/-+ 0-.'*-/.0#-/$#8$0</.0#-7C

6':.0#- ab E*#40+'7.)/.# 0- /- %*<'-.70.%/.0#-# #*0- :/7'7#A'Q.*'&'%*<'-:?0-4#$40-<.)'

E*#.':.0#- #A/2/.'**'7#%*:'#*.)''-40*#-&'-.# .)';0-07.'*#A=9G5&/?/+#E.&'/7%*'7

+07E'-70-<20.) :'*./0- *'V%0*'&'-.7#A.)'G:.CG::#*+0-<.#.)'0-.'*E*'./.0#- 0- .)'J/.0#-/$

9/.'*3'7#%*:'76.*/.'<?# &/.0#/:)0'4'7%7./0-/8$'%7'#A2/.'** 8?* 7.*0K0-</8/$/-:'

8'.2''- 2/.'*/4/0$/80$0.?/-+ $'<0.0&/.'2/.'**'V%0*'&'-.7# /-+ 8?0&E$'&'-.0-<&'/7%*'7.#

E*#.':.2/.'**'7#%*:'7' 07#-'#A.)'.)*''A%-+/&'-./$#8O':.04'7A#*&/-/<0-<6#%.) GA*0:/$7

2/.'**'7#%*:'7C;#*'#4'*# /E*#E#*.0#- #A.)'/4/0$/8$'2/.'*07%-+'*.)'+0*':.:#-.*#$#A.)'

;0-07.'*#A=9G5# /-+ .)'3'7'*4'07<04'- .)')0<)'7.E*0#*0.?# 20.)0- 2)0:) .)'E*#4070#- #A

2/.'*A#*7/A'<%/*+0-</-+ 7%7./0-0-<)'/$.)?':#7?7.'&7A#$$#27.)'A0*7.#8O':.04'D'-7%*0-<8/70:

)%&/- -''+7D.#8'&'.C5%*.)'*# .)'J/.0#-/$9/.'*3'7#%*:'76.*/.'<?!50*7.>+0.0#-" +07:%77'7

.)'E*#.':.0#- #A2/.'**'7#%*:'70- +'./0$0- B/*.\ #A@)/E.'*!C

()'.)0*+ /7E':.07.)'*#$'#A.)'E%8$0:# 0-:$%+0-<'-40*#-&'-./$0-.'*'7.<*#%E7# 0- E*#.':.0-<

a\!



.)''-40*#-&'-./$*0<)..#2/.'*%-+'*/E*#E'*$'</$E*#:'+%*'CI-+'*.)'J/.0#-/$9/.'*G:.

\eec# .)'E%8$0:07'-.0.$'+ .#E/*.0:0E/.'0- '-40*#-&'-./$0&E/:./77'77&'-.E*#:'+%*'70-

/::#*+/-:'20.) .)'$/2CG::#*+0-<.#7':.0#- c\# 2)'- .)'&'&8'*7#A/<#4'*-0-<8#/*+ #A/

:/.:)&'-.&/-/<'&'-./<'-:?/*'/EE#0-.'+# .)';0-07.'*#A=9G5&%7.8/$/-:'.)'0-.'*'7.7#A

2/.'*%7'*7# E#.'-.0/$2/.'*%7'*7# $#:/$/-+ E*#40-:0/$<#4'*-&'-./-+ '-40*#-&'-./$0-.'*'7.

<*#%E7C;#*'#4'*# 0- /::#*+/-:'20.) .)'J/.0#-/$>-40*#-&'-./$;/-/<'&'-.G:.\eec# !/" /-?

E'*7#- #*<*#%E #AE'*7#-7&/?0- .)'0-.'*'7.#AE*#.':.0-<.)''-40*#-&'-.'-A#*:''-40*#-&'-./$

$/27# /-+ !8" /-?E'*7#- &/?0- .)'0-.'*'7.#A.)'E*#.':.0#- #A.)''-40*#-&'-.0-7.0.%.'/-+

:#-+%:./E*04/.'E*#7':%.0#-C

YU.(*B'"/,'#(*+#"?-'(/

,- @)0-'7'$/2/-+ E#$0:?:#-:'*-0-<2/.'**'7#%*:'7# 7#&'E*#4070#-7#- ':#D'-40*#-&'-./$

2/.'*%7':/- 8'A#%-+C5#*'Q/&E$'# 0- @)/E.'*L-'#A@)0-/9/.'*W/2]^^]# .)'*'/*'.2#

/*.0:$'7.)/.0-4#$40-<':#D'-40*#-&'-./$2/.'*%7'# 0C'C# G*.0:$'` /-+ G*.0:$'eCG*.0:$'`

*'V%0*'7.)/.# 0- 'QE$#0.0-<# %.0$070-<# 7/40-<#*E*#.':.0-<2/.'**'7#%*:'7# /72'$$/7E*'4'-.0-<#*

:#-.*#$$0-<#A2/.'*+07/7.'*7# $04'$0)##+# E*#+%:.0#- /-+ 8%70-'77# /-+ .)'':#D'-40*#-&'-.2/.'*

%7'77)/$$8':##*+0-/.'+CG*.0:$'e E*#40+'7.)/..)'6./.'7)/$$0&E*#4'.)'':#D'-40*#-&'-.C

,- @)/E.'*()*''# 2)0:) 07'-.0.$'+ &>QE$#0./.0#- /-+ I.0$07/.0#- #A9/.'*3'7#%*:'7'# .)'*'

/*'.)*''/*.0:$'7CG*.0:$']\ E*#40+'7.)/.# &/00 .)''QE$#0./.0#- /-+g#*%.0$07/.0#- #A2/.'*

*'7#%*:'7# .)'2/.'*D%7'+'&/-+7A#*.)'$04'$0)##+ #A%*8/- /-+ *%*/$0-)/80./-.77)/$$8'

7/.07A0'+ A0*7.# 2)0$'.)'/<*0:%$.%*/$# 0-+%7.*0/$/-+ ':#D'-40*#-&'-.2/.'*D%7'+'&/-+7# /72'$$

/7-/40</.0#- +'&/-+7'.:C# 7)/$$/$7#8'./K'- 0-.#:#-70+'*/.0#-C,- .)''QE$#0./.0#- /-+g#*

%.0$07/.0#- #A2/.'**'7#%*:'70- /*0+ /-+g#*7'&0D/*0+ /*'/7# ':#D'-40*#-&'-.2/.'*D%7'

+'&/-+77)/$$8'A%$$?./K'- 0-.#:#-70+'*/.0#-CI-+'*G*.0:$']]# 2)0:) 07#- 0-.'*D8/70- 2/.'*

.*/-7A'*# 2)'- /- 0-.'*D8/70- 2/.'*+04'*70#- E*#O':.07.#8':/**0'+ #%.# /:#&E*')'-704'E$/-

/-+ 7:0'-.0A0:7.%+?&%7.8'%-+'*./K'-# /-+ /- /$$D*#%-+ :#-70+'*/.0#- 07.#8'<04'- .#2/.'*D

%7'+'&/-+70- .)'8/70- A*#&2)0:) .)'2/.'*07.#8'+04'*.'+ /72'$$/70- .)'8/70- 0-.#2)0:)

.)'2/.'*07.#8'+04'*.'+# 2)0$'+/&/<'.#.)'':#D'-40*#-&'-.7)/$$8'E*'4'-.'+CG*.0:$']a

!]" *'/+7.)/.# &,- .)':#-7.*%:.0#- #A)?+*#E#2'*7./.0#-7# .)'':#D'-40*#-&'-.7)/$$8'

E*#.':.'+# 2)0$'.)'*'V%0*'&'-.7A#*A$##+ :#-.*#$# 2/.'*7%EE$?# 0**0</.0#-# -/40</.0#-# 8/&8##

/-+ $#<*/A.0-<# A07)'*?# '.:C7)/$$8'./K'- 0-.#:#-70+'*/.0#-'C

G$7##-':/- A0-+ 7#&'E*#4070#- :#-:'*-0-<':#D'-40*#-&'-./$2/.'*%7'0- .)'E#$0:?

+#:%&'-.7#**%$'7077%'+ 8?.)';0-07.*?#A9/.'*3'7#%*:'7# 7%:) /76'4'*/$LE0-0#-7#- 9/.'*

30<).7(*/-7A'*!T/-%/*?\\# ]^^_" /-+ @#-7.*%:.0#- 5*/&'2#*K A#*9/.'*30<).7!T/-%/*?\\#

]^^_"CN#2'4'*# 0707#840#%7$?.)/.-#+'./0$'+ #*E*/:.0:/$&'/7%*'7)/4'8''- A#*&%$/.'+ 0- /-?

@)0-'7'$/2/-+ E#$0:?.#'-7%*'.)'':#D'-40*#-&'-./$2/.'**'V%0*'&'-.8'0-<&'.C

G$.)#%<)# &//0.E*'7'-.# #%*7#:0'.?)/7-#.?'./../0-'+ /$'4'$#A7%7./0-/80$0.?2)'*'8?

)%&/-0.?)#-#%*7/-+ *'7E':.7$0A'%E#- .)07E$/-'./-+ %7'7A/0*$?/-+ 'V%0./8$?.)'*'7#%*:'70.

E*#40+'7'# 2'7.0$$&%7.+##%*8'7..#*'/:) .)07$'4'$C()*#%<) :#&E/*07#-# .)'*'/*'.)'A#$$#20-<

0-7E0*/.0#-7.)/.:#%$+ 8'A#%-+ A*#&G%7.*/$0//72'$$/76#%.) GA*0:/A#*@)0-/h

!\"W/-+ '.)0:77)#%$+ 8'*'</*+'+ /7#-'#AE)0$#7#E)0'70- 2/.'**'7#%*:'7&/-/<'&'-.C

N#2'4'*# .)'':#7?7.'&:/- -#..#:$/0&0.7*0<)..#2/.'*8?0.7'$A# /- 'AA':.04'/-+ 'AA0:0'-.

&':)/-07&7)#%$+ 8'+'70<-'+ .#A%$A0$$.)''-40*#-&'-./$*0<)..#2/.'*CI-+'*.)'E*'7'-.@)0-'7'

2/.'**'7#%*:'7&/-/<'&'-.A*/&'2#*K# .)'<#4'*-&'-.7)#%$+ ./K'.)'&/0- *'7E#-7080$0.?.#

'-7%*0-<.)'A%$A0$$&'-.#A.)''-40*#-&'-./$*0<)..#2/.'*C

!]"()')#$+'*#A.)''-40*#-&'-./$*0<)..#2/.'*7)#%$+ 8':$/770A0'+C()'':#D'-40*#-&'-.

07.##4/<%'.#8''-7%*'+ A#*2/.'*8'0-<E*#40+'+# /-+ 0.07-':'77/*?.#0+'-.0A?0&E#*./-.70.'7/7

.)')#$+'*#A.)'*0<).C

!!"B*/:.0:/$E*#:'77/-+ 7.'E77)#%$+ 8'A#*&%$/.'+ A#*&'/7%*'78'0-<./K'- .#A%$A0$$.)'

'-40*#-&'-./$*0<)..#2/.'*C90.)#%.+%'E*#:'77# .)''-40*#-&'-./$*0<)..#2/.'*0- /*0<).0-

E/E'*A#*'4'*C

b\!



3%+%"%($%*

N%# =CC9/.'*30<).7( G- ,-.'*-/.0#-/$/-+ @#&E/*/.04'6.%+?# ,9GB%8$07)0-<#]^^a# EC̀ !C

6''/$7#N%# =CC()'>-40*#-&'-./$30<)..#9/.'*# 0- 1CW0% '+C# G*:)04'7A#*W'</$B)0$#7#E)?

/-+ 6#:0#$#<?#AW/2!"#$Cc"# B'K0-<I-04'*70.?B*'77#]^^a# EEC\b_ D]^`C

,- 0.7&''.0-<0- N#8/*.#- ]_ 5'8*%/*?\ee`# .)'@#%-:0$#AG%7.*/$0/- F#4'*-&'-.7!@LGF"

'-+#*7'+ .)'9/.'*3'7#%*:'7B#$0:?/-+ /<*''+ .#0.70&E$'&'-./.0#- 20.)0- /A04'.#7'4'-

?'/*7E'*0#+C()'9/.'*3'7#%*:'7B#$0:?# 2)0:) 07%7%/$$?:/$$'+ /-+ 2'$$K-#2- /79/.'*

3'A#*&5*/&'2#*K \ee`# 07.)'G((G@N;>J(G#A@#%-:0$#AG%7.*/$0/- F#4'*-&'-.7

@#&&%-0V%x!N#8/*.# ]_ 5'8*%/*?\ee`"C@LGF# 9/.'*3'A#*&5*/&'2#*K \ee`# /$7#

/4/0$/8$'/.)..E(gg222C+07*C<#4C/%g7:0'-:'gE&7':g\`&''.g0-2/.'*g/EE!A#*&C).&$!$/7.

4070.'+ !\ ĝ_g]^^_"C
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a

)&

]

/-+ #::%E0'7]Ca j\^

_

)&

]

:%$.04/.'+ /*'/C()'E#E%$/.0#- 07

\C]c j\^

a

C,.07/.?E0:/$/<*0:%$.%*/$/*'/C,- .)07*'<0#- /--%/$*/0-A/$$07\]bC_ &&/-+ /--%/$

'4/E#*/.0#- 07]#^`bCe &&C()'/--%/$-/.%*/$*%-#AA#AN'0)'8/70- 07]`Cb_ j\^

c

&

!

# 2)0:)

:#-707.7#A\_Cc j\^

c

&

!

!/8#4'10-<$%#Q0/"# ]C!b j\^

c

&

!

!/8#4'W0?%/-)'"# aC_c j\^

c

&

!

A*#&#.)'*.*08%./*0'7# \Cb_ j\^

c

&

!

%-+'*<*#%-+C()'7%&&'+ 2/.'**'7#%*:'74#$%&'07

]aC_^ j\^

c

&

!

C,- *':'-.?'/*7E'*:/E0./E#77'77#A2/.'**'7#%*:'707\#\_^ &

!

$'77.)/- .)/.#A

-/.0#-20+'C()'*'<0#-$7$0&0.'+ 2/.'**'7#%*:'7:/- -#.7%EE#*.':#-#&0:+'4'$#E0-<0- )0<)p

7E''+C

c]! B*#:''+0-<7#A.)'!*+ ,-.'*-/.0#-/$1'$$#2304'*5#*%&



TXVU:/,%""%*#6"$%*%PB0#',%&/(&6,'0'A/,'#(

,- N'0)'8/70- /<*0:%$.%*/$+'4'$#E&'-.7./*.'+ 0- .)'N/- =?-/7.?C504':/-/$72'*'8%0$.0-

.)'(/-<=?-/7.?C5*#&R0-<=?-/7.?.)'0**0</.'+ +07.*0:.70- F/#./0# ;0-$'# 6)/-+/- )/4'8''-

'QE$#0.'+C,- \e_^$7.)'%7'+ :/-/$7)/4'8''- *'8%0$.C()''AA0:0'-:?#A2/.'*%.0$0M/.0#- 0- :/-/$7

)/70-:*'/7'+ A*#&\^ m .#!^ mC,- \ea^$7:#-:*'.'$0-0-<)/78''- %7'+ 0- 7#&'0&E#*./-.

:/--'$7/-+ .)''AA0:0'-:?#A2/.'*%.0$0M/.0#- )/70-:*'/7'+ A*#&!^ m .#_^ mC(0$$\ec^$7.)'

:/--'$720.) $0-0-<)/4'#::%E0'+ a]C_ m #A.)'#E'*/.0-<:/--'$7/-+ .)''AA0:0'-:?#A2/.'*

%.0$0M/.0#- 0- :/-/$70-:*'/7'+ A*#&!^m .#_^ mC,- ]^^\ :'-.*/$<#4'*-&'-.:#-A0*&'+ .)'

*'<%$/.0#- E*#<*/&&0-<#A.)'N'0)'8/70- 0- .)'-'/*A%.%*'CH0<7:/$'/$.'*/.0#- #A:/--'$7?7.'&

/-+ 2/.'*p7/40-<'-<0-''*0-<2#*K72'*'E%.%E 0- S)/-<?':0.?C()''AA0:0'-:?#A2/.'*%.0$0M/.0#-

0-:*'/7'+ .#&#*'.)/- a^ mC(0$$.)''-+ #A]^^]# .)'7%&&'+ :/--'$$'-<.) #A'/:) 7:/$'07

e#ea\C!a K&C

VUQ6'0&'() 2/,%"f*/4'() *#$'%,> '(S-/()>%?',>

VXTU?#((#,/,'#(#+2/,%"f*/4'() *#$'%,>

H%0$+0-<2/.'*p7/40-<7#:0'.?07/E*#A#%-+ 7#:0/$:)/-<'C,.7'77'-:'078%0$+0-<2/.'*

*'7#%*:'7&/-/<'&'-.7?7.'&2)0:) 8/7'+ #- 2/.'**0<).7/-+ 2/.'*&/*K'.7.)'#*0'7/-+ 7'$Ap

:#-.*#$$0-<2/.'*p7/40-<E/..'*-C9/.'*p7/40-<7#:0'.?&/?E*#<*'7704'$?)'0<).'- 2/.'**'7#%*:'7

%.0$0M/.0#- 'AA0:0'-:?/-+ *'/:) ':#-#&?# *'7#%*:'# ':#$#<?0- E'*A':.)/*&#-?C6#&''QE'*.7+'A0-'

2/.'*p7/40-<7#:0'.?/7A#$$#20-<( 0- .)'E*#:'77#AE'#E$'$0A'/-+ 2#*K0-</-+ 0- .)''QE$#0./.0#-

/-+ %.0$0M/.0#- #A2/.'**'7#%*:'7# E'#E$'/*'0-:%$:/.'+ 20.) .)'K-#2$'+<'#A7/40-<2/.'*/-+

2/.'*E*#.':.0-<CG..)'7/&'.0&'# 20.) .)'<%/*/-.''#A:#&E$'.'<#4'*-&'-.7?7.'&# A%-:.0#-

&':)/-07&# $/27?7.'&/-+ .)'E/*.0:0E/.0#- #A<#4'*-&'-.+'E/*.&'-.7# /-+ .)'E%8$0:/-+ 2/.'*

*'7#%*:':#-7%&'*7# .)''AA0:0'-./-+ */.0#-/$+07.*08%.0#- #A2/.'**'7#%*:'/-+ K''E0-<7%7./0-/8$'

+'4'$#E&'-.#A*'<0#-$7':#-#&?/-+ 7#:0'.?20$$8'*'/$0M'+ 8?:#&80-/.0#- #A7#&'&'/7%*'7#A

$'</$# /+&0-07.*/.04'# ':#-#&0:# .':)-#$#<0:/$/-+ '-<0-''*0-<&'/7%*'720.) /+O%7.#A7#:0/$

7.*%:.%*'C

VXVU?#(,%(,#+96'0&'() 2/,%"W*/4'() *#$'%,>

S)/-<?'@0.?07.)'&/0- *'<0#- :#-7%&0-<2/.'**'7#%*:'0- N'0)'H/70-CG::#*+0-<.#

7./.07.0:/$+/./.)'4#$%&'#A2/.'**'7#%*:'7:#-7%&'+ 0- .)07/*'/#::%E0'+ c]Ca m #A.)'.#./$

:#-7%&E.0#- 0- \eeeCH%0$+0-<2/.'*D7/40-<7#:0'.?0- S)/-<?')/7.2#&/O#*#8O':.04'7( .)'A0*7.

#-'070-7%*0-<.)'*'/$0M/.0#- #A.)'e /0&#A.)'*'<%$/.0#- E*#<*/&&0-<#A.)'N'0)'H/70- 0- .)'

-'/*A%.%*'# 2)0:) /$$#:/.'N'0)'2/.'**'7#%*:'70- E*#40-:'7# .)'7':#-+ #-'07&/0-./0-0-<.)'

':#-#&0:/$/-+ 7#:0/$+'4'$#E&'-.#AS)/-<?'# 0&E*#40-<E'#E$'$ 7$040-<7./-+/*+# E*#.':.0-<

*'<0#-$7':#$#<0:/$'-40*#-&'-.C()':#-.'-.#A8%0$+0-<2/.'*p7/40-<7#:0'.?0-:$%+'72/.'*p7/40-<

7?7.'&8%0$+0-</-+ 2/.'*p7/40-<':#-#&?8%0$+0-<# 2/.'*p7/40-<.':)-#$#<?8%0$+0-<# 2/.'*p7/40-<

E*#O':.8%0$+0-<# /-+ 2/.'*p7/40-<:%$.%*'8%0$+0-<'.:C

VXVXTU:/,%"W*/4'() *>*,%796'0&'()

9/.'*D7/40-<8%0$+0-<7?7.'& 2)0:) 0-:$%+'78%0$+0-<$/27/-+ *'<%$/.0#-7# <#4'*-&'-.

7?7.'&# A%-:.0#- &':)/-07&E$/?7/K'?*#$'A#*2/.'*D7/40-<7#:0'.?8%0$+0-<C

!\"H%0$+0-<2/.'*D7/40-<$/27/-+ *'<%$/.0#-7

H%0$+0-<2/.'*p7/40-<$/27/-+ *'<%$/.0#-7)/4'8''- $/0+ %E .)'A0*7.E$/:'#A8%0$+0-<2/.'*p

7/40-<7#:0'.?CG7'*0'7#A*'<%$/.0#-7)/4'8''- +*/2%E 2)0:) 0-:$%+'&&/-/<'&'-.&'/-7#A

':#-#&0M'#- 2/.'**'7#%*:'7' &<#4'*-&'-.&'/7%*'7#A2/.'*E*0:'' &.*/-7/:.0#- <%0+'$0-'

7%<<'7.0#- #A/<*0:%$.%*/$%.0$0M/.0#- 2/.'**'7#%*:'7' &0-+'Q'7#A%.0$0M/.0#- 2/.'**'7#%*:'70-

e]!



/<*0:%$.%*'# 0-+%7.*?# ':#$#<?' &/+O%7.0-<E*#<*/&#- 0-+%7.*0/$7.*%:.%*'' &/+O%7.0-<E$/- #-

/<*0:%$.%*/$7.*%:.%*''CG$$#A.)'7'*'<%$/.0#-7$ E%8$07)0-<)/4'/- 0&E#*./-.<%0+'$0-'#

/::'$'*/.0-<# <%/*/-.''/AA':.A#*A0Q0-<:#-.*#$/<<*'</.'7%EE$?/-+ +'&/-+ /-+ <#4'*-&'-.0-+'Q#

/+O%7.0-<':#-#&0M'7.*%:.%*'# #E.0&0M0-<2/.'**'7#%*:'+07.*08%.0#- /-+ 0&E*#40-<%.0$0M/.0#- #A

2/.'**'7#%*:'7C

!]"H%0$+0-<2/.'*D7/40-<<#4'*-&'-.7?7.'&

9/.'*D7/40-<7#:0'.?/../:)'+ /- 0&E#*./-:'.#<#4'*-&'-.7?7.'&/-+ '7./8$07)'+ $'/+0-<

<*#%E# 'AA0:0'-.2/.'*D7/40-<#AA0:'2)0:) 0-+040+%/$$?E'*A#*&7#*</-0M/.0#- /-+ <%0+0-<# 7E*'/+

/+4/-:'+ )0<) .':)-#$#<?CF#4'*-&'-.#AA0:'7)/4'8''- '7./8$07)'+ 0- '4'*?:#%-.?C9/.'*D

7/40-<7#:0'.?+'A0-'+ &0770#- /.+0AA'*'-.$'4'$#AA0:'7/-+ 7'.%E *'2/*+7/-+ E%-07)&'-.77?7.'&C

,- 2#*K7*'E#*.7?7.'&# *'<%$/*:)':K%E7# /-+ .0&'$?7%&%E 2#*K 'QE'*0'-:')/4'8''- A#%-+'+C

()*#%<) /$$#A.)'7'<#4'*-&'-.7?7.'&70.:/- '-7%*'7?7.'&/-+ &'/7%*':/**0'+ #%.C

!!"H%0$+0-<2/.'*D7/40-<A%-:.0#- &':)/-07&

9/.'*D7/40-<7#:0'.?)/7A#*&'+ #E'*/.0-<&':)/-07&7#A<#4'*-&'-./EE/*/.%7*'<%$/.0#-

/-+ :#-.*#$$0-<# &/*K'.<%0+0-</-+ .)'E%8$0:E/*.0:0E/.0#- 0- S)/-<?'C

,.8*0-<7<#4'*-&'-./EE/*/.%7*'<%$/.'/-+ :#-.*#$0-.#E$/?70- 2/.'**'7#%*:'7+07.*08%.0#-

/-+ ':#-#&0:+'4'$#E&'-.C F#4'*-&'-.#AA0:'7'7./8$07)'+ 7?7.'&7# +'A0-'+ 2/.'**0<).7#

:#-.*#$$'+ /<<*'</.'7%EE$?/-+ +'&/-+ /.+0AA'*'-.$'4'$7/-+ +07.*08%.'2/.'**0<).7.#'4'*?

A/&0$?C,./$7#A0Q'+ 2/.'**'7#%*:'7%.0$0M/.0#- 0- E*#E#*.0#- #A0-+%7.*?# /<*0:%$.%*'# $040-<# ':#$#<?

/-+ %-0.?#A2/.'**'7#%*:'7<#4'*-&'-.0- .#2- /-+ *%*/$/*'/C()'<#4'*-&'-../K'7%-0.?#A2/.'*

*'7#%*:'7E$/--0-<# 2/.'*%.0$0M/.0#- $0:'-7'+07.*08%.0#-# 2/.'**'7#%*:'7'QE'-7'7/-+ .)'V%/-.0.?

/-+ V%/$0.?#A2/.'*<#4'*-&'-.C

()'2/.'*D7/40-<7#:0'.?E#70.04'$?0-.*#+%:'+ &/*K'.&':)/-07&7/-+ </4'A*''*'0- .#

<%0+0-</AA':.7#A&/*K'..#2/.'**'7#%*:'7+07.*08%.0#-C3'/7#-/8$'2/.'*E*0:'&':)/-07&7)/4'

8''- '7./8$07)'+C,.E'*&0.72/.'**'7#%*:'7.#8'.*/-7/:.'+ A*''$?# :%$.04/.'72/.'*&/*K'.# :/**0'7

#%.2/.'*.0:K'.7?7.'&C9/.'*.0:K'.77?-.)'.0:/$$?*'A$':.*0<).# V%/-.0.?/-+ E*0:'#A2/.'*C()'

A/&0$0'78%?2/.'*/::#*+0-<.#2/.'**0<).7.0:K'.2)0:) :/- '-7%*':#-.*#$/<<*'</.'7%EE$?/-+

+'&/-+# /-+ 0&E*#4'2/.'*E*0:'C

()'A/&0$?/77#:0/.0#- 2/.'**'7#%*:'#A%.0$0M/.0#- )/78''- 7'.%EC()'?/*'0- :)/*<'#A.)'

:/7'7/8#%.2/.'*# &/-/<'&'-./-+ +'A'-+0-<#AA0'$+ E*#O':.C,**0</.0#- #AA0:'*'<%$/*$?/--#%-:'7

.)'*'<0#-$72/.'**'7#%*:'7:#-+0.0#-# 0-A#*&/.0#- #A2/.'*E*0:'/-+ 0**0</.0#- 7?7.'&2)0:) :/-

%*<'E'#E$'.#E/*.0:0E/.'0- 8%0$+0-<2/.'*D7/40-<7#:0'.?C

VXVXVUQ6'0&'() 2/,%"W*/4'() %$#(#7>

H%0$+0-<2/.'*D7/40-<':#-#&?07.)'K'?#A2/.'*D7/40-<7#:0'.?C>:#-#&0::#-7.*%:.0#-

/+O%7.0-<07.)'A#%-+/.0#- 0- 8%0$+0-<2/.'*D7/40-<7#:0'.?C,.0-707.#- +':0+0-<0-+%7.*?#

/+O%7.0-<:#-7.*%:.0#-# /++0-</<<*'</.'7%EE$?/-+ +'&/-+# E*#&#.0-<+'4'$#E&'-..)*#%<) 7/40-<

2/.'*/-+ A#*& A#%*0-+%7.*0'7#A+'4'$#E0-<-'27''+ 7.*/0-7# $04'7.#:K A/*&0-<# A*%0.7/-+

4'<'./8$'7# $0<).0-+%7.*?*/2/-+ E*#:'77'+ &/.'*0/$7CF*/0-# 0-+%7.*0/$4/$%'/-+ <*/770-
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!

0- J0-<Q0/# ^C\^_ 80$$0#- &

!

0- ,--'*

;#-<#$0/C3'</*+$'77#A#.)'*:)/-<'+ :#-+0.0#-# E*#E#*.0#- #A2/.'*%7'+ 8?/<*0:%$.%*'07A*#&
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